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Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nden

Ortakhfimizin ¢ikarilmes sermayesinin  7.250.000 TL’den 10.150.000 TL’ye
artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 2.900.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina
itiskin izahnamedir.

Stz konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)nun 4’iincii maddesi
uyarmea Sermaye Piyasasi Kurula (Kurul)‘nca25 SIS0 tarih ve 384904.... . Sayl
ile kayda almmigtir. Aneak kayda ahnma ortakhfimizin ve paylanmu Kurul veya
kamuca tekeffala anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bicimde yansttmasindan ihracgilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen tzeni
gbstermeyen araci kuruluslara da zararm ihragetlara tazmin ettirilemeyen kismi igin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluglan ise, denctledikleri finansal table ve
raporlara iligkin olarak hazirladiklan raporlardaki yanhs ve yaniltic: bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur,

Izahname ve c¢klerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bigimde
yansitmasindan agagida unvanlan belirtilen kuruluglar ile bu kuruluglan temsile yetkili
kisiler sorumludur:

_ Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S. ve halka arzda arac kurum olarak yeralan
Eti Yatirim A.S. izahnamenin tamamindan, Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
izahname ekinde ve izahname igerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag: olan
30.09.2011 ve 31.12.2010 tarihli konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim
raporlarindan, Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik izahname
ckinde yeralan ve izahname icerisinde yer alan bilgilerin kaynag olan 31.12.2009 ve
31.12.2008 tarihli konsolide finansal tablolara iligkin bagunsiz denetim raporlarindan
sorumludur.

Yatinmcilara uyan:
“Bu izahname, “‘distintilmektediv”, “planianmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe vomelik agiklamalar
icermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve ; sk xcermekre olup, sadece lzahnamenm yayim

Ticaret A.S.'nin gelecege yonelik fad ey dngﬁmlenden cok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.”  § 3
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrapa Birligi
i ABD Amerika Birlegik Devletleri
i BM Birlesmis Milletler
Bir iilkenin digsatimim zendirmek ve gelistirmek amaciyla digsatimeilara ve
Eximbank diger fitkelerdeki digalimcilara kredi ve 6deme giivenceleri saplayan nzmanlik
bankasidir
GTIP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlar1
IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformn

Konsolidasyon

Farkh miisterilerin mallarinin depoda ve/veya konteyner iginde toplanarak yine
vang yerinde farkli miigteri ve alicilara dagitiimasidir. Konsolidasyon yapan
firmantn, aym yoéne ¢ok sayida miisteri/ytik sahibi olabilmesi, bu sayvede
misterilerinin yiiklerini zaman kayb1 yasamadan sevkini saglayabilmesi
gerekmektedir

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

LTD Limited

MKXK Merkezi Kayit Kurulusu

ODA Ozel Durum Acgiklamasi

OTV Ozel Tiketim Vergisi

SPKn Sermayc Piyasas1 Kanunu

8SK Sosyal Sigortalar Kurumu

Sirket, Gentra Gentra Lojistik A.S.

Takasbank IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Turk Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK  Tiirkiye Tstatistik Kurumu

TUKID t Tiun Kartasiye Sanayicileri Ithalatgilar Thracatgilart ve Toptancilan
Demefi

UFRS Uluslararas) Finansal Raporlama Standartlar

UNSD Birlegmis Milletler Istatistik Biirosu (United Nations Statistics Division)

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan




1.0ZET

Bu biliim izahnamenin zeti olup, sermaye piyasas1 araglanna iligkin yatirim
kararlar izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1.  Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S. Hakkinda Bilgi:

26 Nisan 1996 tarthinde 5.000 TL sermaye ile kurulan Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Serve” veya “Sirket™) her tiirlit biro ve kirtasiye malzemeleri imalaty, ithalati, ihracat: ve dahili
ticareti ile ugragsmaktadir. Sirket’in genel merkezi Abbasaga Mabhallesi, Jandarma Mektebi Sokak
No:16/A Yenimahalle Begiktag / Istanbul adresinde olup, bagka bir subesi ya da irtibat biirosu
bulunmamaktadir. Sirket’in hisseleri 1998 yilinda halka arz edilmis olup, 30 Eylal 2011 tarihi
itibariyle %94,26"s1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 30 Eylil
2011 tarihi ttibariyle sirkette caligan sayis1 49°dir. (31 Aralik 2010: 84)

Sirketin %99,99 oraminda hissesine sahip oldugu ve biiro, kirtasiye malzemeleri alim satimyla
igtigal eden Atatirk Havalimam’'nda faaliyet gosteren SV Dig Ticaret A.S. adinda bir adet bagh
ortakhg1 ile %11,20 oramnda istirak ettifi ve yine biro, kirtasiye malzemeleri alim satimiyla igtigal
eden Ofima Ofis Malzemeleri A.$. adinda bir istiraki bulunmaktadir.

Odenmis Etirak  Net Satistar

Bagh Ortaklik i [ i
afl1 Ortakl Sermaye Orant 2010) Fasliyet Konusu Is Merkezi
) Biiro - Kirtasiyc Mabeme Abm-  AHL- [stanbul -
SV Ins Ticaret A.5. 100.000 99,99% 1.204.200 Satm ve Pazarlamas Torkiye
stirak

Biiro - Kirtasiye Maleme Alm-  Maslak - Istanbul -
Satim ve Pazartamasi Torkiye

Oftra Ofis Malzemeleri AS. 1.400.000 11,20% 23.028.263

Strket’in genel merkezine iligkin iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Telefon 1+ 90(212) 258 34 64
Faks 1+ 90 (212) 258 65 59
Internet sayfas : Www.serve.com.tr

1.2.  Paylara fligkin Yatinm Kararm Etkileyen Faktorler (Riskler):

Sirkete iliskin riskler:

- 2008 yihinda global gapta yaganan krize de bagl: olarak girketin devam eden dzsermaye kaybi,

- 2007 yihndan bu yana zarar edilmesi ve buna bagli olarak kar pay dag1tllamamas1

- Yapilacak yatinmlarin geri donfiglerinin beklentilerden sapma ihtimali,

- Tombow markal: lirlinlerle olan distribiitdrliikk anlagmasinin sona ermesinin ardindan yeni
girilecek iglerden bagarisiz olma ihtimali,

Sektire iliskin riskler:

- Kirtasiye sektdriinde satiglar mevsimsellik arz etmektcdlr Kirtasiye satiglannin ylizde 75%
okullar ag1ldiginda, yani eylill ayinda gerceidemmeleiedi

- Sektor ithalat agirlikhdir, kartasiye pazarfin, ]

Sektorde yiiksek iiretim gucune sahlp f /




- Son aylarda Kuzey Afrika - Orta Dogu bolgesindeki yasanan politik ¢alkantilarin yam sira
Avrupa’nin borg sorununun Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali,

- Global ekonomik wverilerin kotilesmeye baglamasiyla ikinci dip sdylentilerinin titketici
harcamalarin azaltma ihtimali,

1.2.3. Diger riskler:
Ihrac Edilen Paylara fliskin Riskler

Sirket 1arafindan yapilacak sermaye artiriminda ihrag edilecek olan paylar SPK’nun Seri:1 No:40
sayili “Paylanin Kurul Kaydina Alinmasmna ve Satgina Iligkin Esaslar Tebligi® hikiimlerine
dayanilarak ihrag edilecektir. Yatinmeilar yatinm kararim olustururken agagida siralananlarla sinirh
olmamak kaydi ile baglica agagidaki risklerle karsilagacaklardir.

a) Kar Payn
Temettd geliri olarak da bilinen bu uygulamada girketlerin yilsonlarindaki performanslarina gore
karlarim dagitmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karlarimi nakit olarak ya da sermaye
artigt (bedelsiz hisse) olarak dafitabilirler ya da dagitmadan sirket biinyesinde birakabilirler, Sirket
yonetimi, dagitilabilir kar oldugu dénemlerde Genel Kurul onay: ile kar dagitabilir. Zarar edilen
yillarda ise kar pay1 dagitilmayabilir. Bu dogrultuda, dafitilacak karin olmamasi veya Genel
Kurul’da kar pay: dagitilmamasina karar verilmesi ihtimali kar pay1 riskidir.

b) Sermaye Kazanci

Hisse senetlerini ellerinde bulunduran yatmcilar zaman iginde fiyat hareketlerinden dolay:
sermaye kazanci elde ederler. Serve’nin halka arz edilecek paylarimn fivati ihrag edildikten sonra,
ekonomideki ve/veya Sirkct’in mali yapisindaki gelismelere bagh olarak piyasada belirlenecektir.
Sirketin finansal performansimin beklentilerin altinda olugmas: veya Sermaye Piyasas: kogullarina
bagli olarak, sSzkonusu paylanmn fiyatnda dalgalanmalar olabilecektir. Yatirimedar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdir. Bunlara ek olarak, pay sahipleri Sirket'in kar ve
zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde,
tasfiye bakiyesine payir oraninda igtirak eder. Ortakhigm tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir deme yapilabilir,

Kredi Riski
Kullandinlan krediler igin, karsi tarafin anlagma yilklimltliiklerini yerine getirememesinden
kaynaklanan bir risk meveuttur.

leldlte Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme 1ht1malld1r Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin dgiirtilmesi gibi fon kaynaklarnin azalmast
sonucunmu deguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Pivasa Riski
Piyasa nskl plyasa fiyatlarinda meydana gelen degx;;lmler nedemyle bir ﬁnansal aracin gerc;cgc

Yaba ara (Kuy) Riski
Kur D ve Furo cingl vab4



Thracer Riski

Scrmaye artintminda riighan hakki sahiplerinin sermaye artirmmitna istirakinde | TL nominal degerli
bir paym satig fiyat1 1 TL, kalan paylar olmas: durumunda ise nominal degerden az olmamak kaydi
ile IMKB’nda olusacak fiyattan tasarruf sahiplerine satitacaktir. [hraggimn riski riichan hakki
sahiplerinin ve tasarruf sahiplerinin sermaye artinmina istirak etmemeleridir.

1.3.  Sirketin Sermaye Yapisi

Kayith sermaye sistemine tabi olan sirketin kayithi sermaye tavam 19.300.000 TL’dir.

31 Aralk 2010 30 Haziran 2011 30 Eylol 2011
Ad Pay Orami Pay Tutan {TL) Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Mayir Saranga 1221% $85.355 12,04% 872.851 12,04% 872.851
Wuman Lir 4,75% 344.088 6.82% 494.088 6,82% 494.088
Halka Acik Hisseler 83,04% 6.020.557 81,14% 5.883.061 81,14% 5.883.061
Toplam 100,0% 7.250.000 160.0% 7.250.000 100,0% 7.250.0040

1.3.1. Istirak ve Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yinetime Tabii Ortakliklar

Sirket’in igtirakleri, bagh ortakliklar1 ve miigterek yOnetime tabi ortakliklanmin unvanlan, faaliyet
konular1 ve i§ merkezlerinin bulundugu iilkeler asagidaki gibidir;

Odenmis Ktirak Net Satiglar

i Is Merkezi
Bagh Ortaklhik Sermaye Orams 2010) Faaliyet Konusu Is Merkezi
. 13Iro - Kirtasiye Malzeme Alm - AHL - Istanbul -
3 ;! 204200 1
SV IDus Ticaret A.3 100.000 99,99% 1.204 Satim ve Pazarlamasi Tukiye

Tstirak

Ofim Ofis Malzemeleri A.S. 1400000 1120%  23.mogy  Duro - Kitasiye Malzeme Alm - Maslak - Istanbul -

Satm ve Pazarlamasi Tirkdye
1.3.2. Yonetim Kuruh Uyeleri
) Girev Sermaye
Adi Soyads Gorevi Meslegi Son 5 yilda Ortakltkta Ustlendigi | Siiresi/Kalan PayyTemsil Ettigi
Girevler Girev
. Sliresi Tizel Kisilik (*)
resi .
TL %%
. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili,
. Ingaat Istirakler Yeni iiriinler ve
Numan Lir Baskan Mithendisi | Teknolojik Urtnler Koordinatori 2011 -2012 | 494.088 | 46,82

Denetimden Sorumhu Komite Uyesi !

Tufan Uluer Bagkan Yrd. | Ydnetici Yoktur | 2011 - 2012 10 0,000001

i
M.Serhan Bagkan Yrd. | Yonetici 2011-2012 | 10 | 0,000001
Avhan :

Tamer Demirsu | Uye, GM | Yénetici

| 2011 -2012 )/“)0,000013

* 30.09.2011 tarihine gére




1.3.3. Denetim Komitesi

Gorev Sermaye
. . Son 5 yilda Ortakhkta Siiresi/Kalan . (s
Adi Soyadr Gbrevi Meslegi Ustlendiji Gorevler Gérey Pagxﬂ"em's!l'Emgl
o Tiizel Kigilik (*)
Siiresi
TL %
Yénetim Knrulu Bagkan Vekili,
; insaat Igtirakler Yeni tirtinler ve
Numan Lir Bagkan Mﬁhin disi Teknolojik Urtinler 2011 -2012 [494.088| 6,82
Koordinatér(, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi
Tufan Uluer Uye Y bnetici Yoktur 2011 - 2012 10 {0,00000 ]_I
*30.09.2011 tarihine gare
1.3.4. Denetgiler
Sermaye
Girey
. . ' . Son 5 yilda Ortakhikia . Payy/Temsil
Adt Soyadh Gorevi | Meslegi ﬂstlendigi Giirevler SilresﬁKfilar! Ettigi Ttizel
Glirey Siresi Kisiti
igilik
TL %
Zafer Arihan Denetgi | YMM Denetci 2010-2011 - -
Osman Cetin Ozgiray Denetgi | Yonetici - 2010-2011 - -

14. Bafmsiz Denetim Kuruluglarn Hakkinda Bilgi:

2011 yili 6 aylik hesap ddnemine iliskin konsolide mali tablolar Denge Bagimsiz Denetim SMMM
A.S. tarafindan denetlenmis ve “SARTLI” gériig bildirilmistir. Sarth gériigiin dayanag asagidadir:

“Ekli finansal tablolar, isletmenin stireklilifi ilkesi gerefi, Sirket’in faaliyetlerini devam
ettirebileceBi varsayimt ile hazrlanmistir. Sirket’in satislarimin 6neml bir kisimmi olusturan
Tombow markal liriinlere iligkin distribiitorlik sézlesmesi Tombow Pencil Co. Ltd tarafindan 15
Temmuz 2011 tarihi llibariyle feshedilmis olup, sGzlesmenin siiresinin 31 Ekim 2011 tarihi
itibariyle dolacaf: bildirilmigtir. Stzkonusu iirtintin faaliyet sonuglarina etkisine iliskin bilgi ekli
dipnotlarda (Dipnot 40) sunulmaktadir. Bu durumun Sirket’in faaliyetlerinin devamhhg: tizerinde
yarath@ belirsizliklere iliskin alinacak tedbirler ve hareket plam hakkinda Sirket yonetiminin
degerlendirmesine 4 nolu dipnotta yer verilmigtir. Sirket’in faaliyetlerinin devamlihgi, biiyiik
Slctide sdzkonusu belirsizlige iligkin alinacak tedbirlerin ve hareket plammn sonuglarina dayali
bulunmaktadir,”

2010 yil1 hesap donemine iligkin konselide mali tablolar Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
tarafindan denetlenmis ve “OLUMLU™ goriis bildirilmistir,




1.5. Sermaye Artisma iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi

Kaydilestirilmemis Paylara fliskin Esaslar:

31 Arahk 2007 tarthine kadar kaydilestirilmemig hisse senetlerine bagh mali haklar, bu tarihten
sonra MKK’da kayden izlenmeye baglanmistir. Bu gergevede, halen ellerindeki hisse senetlerini
kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarim kullanabilmek igin oncelikle riichan
hakki kullamm siiresi iginde tamamlanacak gekilde Abbasaga Mahallesi, Jandarma Mektebi
Sokak No:16/A Yenimahalle Begiktag / Istanbul adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini
kaydilestirmeleri gerekmektedir. Hak sahiplerince fiziken muhafazasma devam edilen ve
kaydilestirilmemig hisse senetleri borsada iglem géremeyecektir. Bunlann yeniden borsada islem
gorebilmesi, kaydilegtirilmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusunda hak
sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baglidir.

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar:

i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimz, yeni pay tutarim hesaplanmn
bulundugu araci kuruluglar araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve
nakit olarak yatiracaklardir.

ii)  Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim silresi iginde pay bedellerinin denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir.

i) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmiz, veni pay
alma hakk kullamm stiresi i¢inde bu hakkin: satabilirler.

Yeni Pay Alma Sirkiilerinin ilan Edilecegi Yerler:

Sirketimizin www.serve.com.ir ve www.kan.gov.tr adresinde ilan edileccktir.

Pay Bedellerinin Odenme Yeri ve Sekline Iliskin Bilgi:

Pay bedelleri Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S. adina T. Is Bankasi A.8 Be§ikta$ Subesinde
acilan TR740006400000110082872373 IBAN numaral: 5zel banka hesabinda toplanacaktir.

i) Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklar, yenmi pay tutarimi hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslar aracih@iyla yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde tam ve
nakit olarak yatiracaklardir.

ii) = Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakk kullamlamayacaktir.

iii)  Bu sermaye artinminda yem pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay
alma hakk: kullamm siresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

Basvuru Yerleri:

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizin hesaplarinin  bulundugu aract
kuruluglara bagvurmalan gerekmekte olup, izahname asagidaki yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

ETi YATIRIM A.S.
Merkez Mah. Develi Sok.
Tel :(312) 32138 38

Faks 2) 321 9¢/4



SERVE, KIRTASIYE SANAYIi ve TICARET A.S. ,
Abbasaga Mahallesi, Jandarma Mektebi Sokak No:16/A Besiktag / Istanbul

Telefon 1(212)258 34 64
Faks 1 (212) 258 65 59
1.6. Ihraca ve Borsada islem Gdrmeye iliskin Ozet Bilgiler
thrage: Sirket SERVE KIRTASIYE SANAYI ve TICARET A S.
Ihrag Miktar Tamarm nakit karsiligt bedelli olmak fizere toplam 2.900.000 T1
i¢c Kavnaklardan Yapilacak
Sermaye Artinminin Kaynapi Yolur
Ihrag Tipi Halka Arz
Kotasyon IMKB
Yeni pay alma haklarmin kallanim siiresi 15 glindiir. Bu siirenin kesin
- Yeni Pay Alma Tarihi baglangi¢ ve bitig tarihi ilan edilzcek sirktilerde belirtilecektir, Bitis tarihinin
resmi tatile rastlamasi halinde izleyen isgitnli aksami sona erecektir.
Yeni Pay Alma Haklannin | pyoyes oy ciresi § i gimadr. Bu stirenin baslangi ve bitis tarihi ilan
Kultanilmasindan Sonra Kalan | o yi1ceic sirkulerde belirtilecekir.
Paylarin Halka Arz Tarihi
Yeni pay alma haklanm kullanilmasinda 1 TL nominal degerli bir paym satig
Satis Fiyatt fiyat1 1 TL'dir. Yeni pay alma hakkmin kultamlmasindan sonra kalan paylann
PRy satigmnda 1 TL nominal degerli bir paym satis fivan: Nominal degerden agag)
olmamak kaydiyla fstanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda olusacak fiyat
Aract Kurum Eti Yatmm A S,
Tahsisatlar Y oktur
Ihrag Edilecek Pay Miktan Bll.mrlnemck;ledlr. Yeni pay alma haklarmin knllanilmasmdan sonra {varsa)
belirtileceldir.
Yeni Pay Bilgisi Hamiline
Satis Yontemi Borsada satig

Borsada fglem Gorme

IMKB Ulusal Pazar

Talep Edilecek Pay Miktan I adet ve katlan
' - Kardan pay alma
- Tasfiveden son siradan da olsa pay alma
- Bedelsiz pay alma
Yatirimeilara Saglanan Haklar ]
- Yeni pay alma
- Genel Kurml'a katilma ve oy hakla
- Bilgi alma
' Temettit Bilgisi Kar elde edilmesi ve dagitima Genel Kurul'ca karar verilmesi halinde ilk kez
' glsl 2011 y1l: kanndan temetiit dagtilacaktir
Hakkin Kullammuna iliskin Y oldur
Snirlama
Tahsis Edilen Paylar Yol-:l‘ur

i Wllyen /




1.7.  Ihracin Gerekgesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Giriginin Kullanim Yeri

Sermaye artisindan gelecek 2.900.000 TL tahmini nakit girisin 600.000 TL's1 cari 8demelerde,
2.300.000 TL's1 ise kredi kapatilmasinda kullamlacak olup, kredi kapamgiyla agia gikacak teminat
¢ekleriyle agagida dékiimil bulunan ve hazirhiklan tamamlanan yeni iiriinlerin satin almas:

yapilacaktir,

N TAHMINi SATIN

URUN GRUBU ALMA (TL)

SERVE $ERIT SILICI GRUBU 350.000

SERVE COMPASS VERSATIL GRUBU 440.000

SERVE VERSATIL GRUBU 380.000

SERVE MIN GRUBU 1.410.000

SERVE BANT GRIIBU 420.000

TOPLAM 3.000.000

1.8. Personel Hakkinda Bilgi

Sirketin personel sayisi agafndaki gibidir.

Personel Sayisi 2008 2609 2010 30.06.2011 31.10.2011

Merkez 34 48 41 28 21
- Idari Personel 18 13 16 15 15
- Diger Personel 16 35 25 13 6

Merkez Dis1 44 30 41 32 13
- Fabrika 29 20 25 21 9
- Plastikhane 10 5 11 6 0
- Depo 5 5 5 3 4

Toplam 78 78 82 60 34

1.9.  Secilmig Finansal Veriler

1.9.1. Bilango
(Denetlenmiy) (Denetlenmig) (Denetlenmis) (Denetlenmis) {Denetlenmis) * (Denetlenmemis)
(TL) 2008/12 2009/12 2010712 2010/06 2011/06 2011/09
Dbnen Varliklar 8.319.620 6.135.352 8.323.901 8.134.010 09.632.116 10.450.415
Duran Varhklar 2.23(.262 2.179.695 2.120.775 2.199.650 2.751.605 2.621.593
Aktif Toplamu 10,549,882 8.315.547 10.444.676 10.333.660 12.383.721 13.072.008
Kisa Vadeli Borglar 1.947.612 1.355.913 6.278.526 4.504.953 8.252.407 9.342.241
Uzun Vadeli Borglar 693.762 527.232 537.686 509,183 439,556 282.512
Ozkaynaklar 6432327 TTITERI 5.319.444 3.691.68 3.447.163
- Sermaye g ™ 7250000 72500 7.250.000
Pasit Qoplam ¥ 0.333.660 12,383.721 13.072.008




ORAN ANALIZI 2008/12 2009/12 2010/12 2010/06 2011706 2011/09
Likidite Oranlan

Cari Oran 4,27 4,53 1,33 1,81 1,17 1,12
Nakit Oram 0,93 0,42 0,14 0,04 0,05 0,00
Mali Yap1 Oranlan

Kaldirag Oram 25,0% 22,6% 63,3% 48,5% 70,2% 73,6%
Kisa V. Borg / Toplam Borg 73,7% 72,0% 92,1% 89.8% 94,9% 9.1%
Finansal Borg / Toplam Borg 0,0% 0,0% 33.3% 45,7% 39,4% 51,7%
Faaliyet Oranlan

Alacak Tahsii Stiresi (glin) 844 1137 2371 - 348,8 401,2
Bor¢ Odeme Siiresi (giin) : 68,8 47,9 70,6 - 87,3 48,8

1.9.2. CGelir Tablosu

{TL) 2008/12 2009/12 2010/12 2010/06 2011406 2011/09
Net Satglar 8.842.086 5876276 6382330  1.793.569  4.105.009 7.1537.276
Brit Kar / Zarar 3512473 2402289  1.961.493 1.117.555 1.720.134 2.595.322
Faaliyet Kar / Zarari -1.247.833 -1.658.916 -2.579.160 -1.090.675 -325.366 -190.658
Vergi Oncesi Kar / Zarar -1.444.362  -1.48R.055 -2752.619 -1.135.583 -586.111 -826.072
Net Dénem Kar Zararn -1.423.465  -1.468.262 -2.795439 -1.163.603 -525.931 -739.129

1.10. Ek Bilgiler

Sirketin kayith: sermaye tavam 19.300.000 TL ve gikanlmg sermayesi 7.250.000 TL dir. Sirketin
Bagimsiz Denetim Raporlan ve denetimden gegmis mali tablolan Sirketin internet adresi olan
www.serve.com.tr’de yer almaktadir. Sirketin Apna Sézlesmesi’nin tam meini www.kap.gov.ir
internet adresinde ve Sirketin internet adresi olan www.serve.com.tr’de yer almaktadir.




2. RiSK FAKTORLERI
2.1. Ortakhga ve I¢inde Bulundugu Sektére iliskin Riskler:

(in’den yapilan ithalat, taklit, kagak ve sahte riinler, Szelikle cironun ¢oguningunu teskil eden
versatil kalem ucu(min) piyasasina yeni ve gliglii markalann girmesi bu firmalarin Cin mali tiriinleri
markanin giicliyle piyasaya siirmesiyle yaganan yogun rekabet, faturasiz satiglar ile sektérde fiyat
belirleme hakimiyetine sahip firmalarin fiyat kirma politikalanmin yam sira firmada ii¢ yildir
yaganan Ozkaynak erimesi ana risk faktorleri olarak poriilebilir.

a) Sirkete iliskin risklcr:

- 2008 yilinda global ¢apta yaganan krize de baglh olarak sirketin devam eden Szsermaye kaybi,

- 2007 yilindan bu yana zarar edilmesi ve buna bagl olarak kar pay1 dagitilamamast,

- Yapilacak yatinmlarnn geri dondslerinin beklentilerden sapma ihtimali,

- Tombow markal firlinlerle olan distribiitgrlik anlagmasinin sona ermesinin ardindan yeni
girilecek iglerden basarisiz olma ihtimali,

- Sirket yénetiminde ortaklar arasinda ihtilaf yasanma thtimali,

- Kurlarda yasanabilecek dalgalanmalara kargi yabanci para pozisyonundan zarar gdrme olasihg,

- Sirketin finansal bor¢lanm Gdeyebilemesinde Snem arz edcn operasyonel faalivet gelirlerinin

diismesi ve bu bor¢lan finanse edememe riskj,

- Cirosunda 6ncmh pay alan baglica miisterilerinden tahsilit yapamama, yeni siparis alamama,
sbzlegme feshi, miisteri bulamama ihtimali,

- Degisen tiiketici aligkanhklarina aym hizda cevap verememe ihtimali,

b) Sektore iliskin riskler:

- Kirtasiye sektdrinde satiglar mevsimsellik arz etmektedir, Kirtasiye satiglanmn ylizde 75%
okullar agildifinda, yani eyltil ayinda gerceklesmcktedir,

- Sektdr ithalat agirhkhdir, Tirkiye Kirtasive pazanmin %701 ithal, %30 yerli tiriinlerden
olusmaktadir,

- Sektérde yiiksek tirctim giiciine sahip firmalar ¢cok azdir,

- Maliyetlerin Cin’e gire ¢ok daha yiiksek olmasi yatinmlan ve yatinmeiy: Cin’e y6neltmektedir,

- Sektirde faaliyet gisteren g¢ok sayidaki firmamn (gok pargali yapinin) yam sira kayit disthgin

yarattif1 rekabetin kar marjlarim bask: altinda tutmasi,
- (Global ekonomik konjonktiirdeki bozulmalarin Tiirkiye’ye ve sektére negatif yanstmas: ihtimali,
- Artan rekabet ve gerileyen kar marjlarinn sirketleri ¢ok diigiik fiyatla is yapmaya itmesi,

¢) Ulke riski:

- Turkiye’nin i¢inde bulundupu cografyadaki ekonomik - vpolitik degisimlerin Tirkiye
ckonomisini etkilemesi,

- Son aylarda Kuzey Afrika - Orta Dogu bolgesindeki yasanan politik galkantilann yam sira

Avrupa’mn borg sorununun Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini darattma thtimali,

- Global ckonomik verilerin kotiilesmeye ba;ﬂamamyla ikinci dip soylentilerinin tiketici

harcamalarini azaltma ihtimali, .




Sermaye Riski

Sermaye yeterliligi, borg / 6zsermaye oram kullanilarak izlenmektedir. Bu oran net borcun toplam
d7sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerl degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gsterilen kredileri, ticari ve diger borglart igerir) diigtilmesiyle hesaplanir.

(Denetlenmiz} (Denetlenmis) (Denetlenmis) (Denetlenmiy) (Denetlenmis)Jenetlenmenis )

{TL)} 2008/12 200912 2010412 30.06.2010 30062011  30.092011
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.817.356 569.002 883.425 188.783 405.779 40,489
Toplam Borg 2.641.374 1.883.145 6.816.212 5.014.136 8.691.963 0.624.753
Net Borg 224018 1.314.143 5.932.787 4.825353 3.286.184 9.584.264
Toplam Ozmermaye 7.908.405 6.432.327 3.628.385 5.319.444 3.691.680 3.447.163
Toplam Sermaye 8.732.423 7.746.470 9.561.172 10.144.797 11.977.864 13.031.427
Borg / Sermaye 0,09 3,17 0,62 0,48 0,69 0,74
Kredi Riski

Kullandinlan krediler igin, karsi tarafin anlagma yiikiimliilliikklerini yerine getirememesinden
kaynaklanan bir risk mevcuttur,

Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklartmin azalmast
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglannda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
olmas: riskidir ve ayrica IMKB'nda islem giren paylar agisindan, ekonomideki dalgalanmalara
bagh olarak fiyatlarimn artmasi ya da azalmasi olarak da ifade edilebilir.

Yabanci Para {(Kur) Riski

Kur nski Amerikan Dolari ve Euro cinsi yabaner para borglara sahip olunmasindan
kaynaklanmaktadir. Strketin bagimsiz denetimden gegmis 2011 yili ilk alti aylik déneminde dSviz
cinsi varliklart 198.720 TL, doviz cinsi yikiimliliikkleri 1.290.949 TL olup, net doviz agik
pozisyonu 1.124.740 TL tutarindadir. Buna karsilik, 2011 w1 dokuz aylik déneminde net bilango
ac1g1 721.927 TL ye gerilemigtir.

(Denetlenmig) (Denetlenmig) (Denetlenmis) (Denetlenmis) (Denetlenmis) Jenetlenmemis )

(TL) 2008712 2009/12 2010/12 30.06.20180 30062011  30.09.2011
Yabanci Para Parasal Varhk. 934,173 200.395 123,892 148810 198.720 12.289
Yabanci Para Parasal Borg, 1.460.441 641202 214,296 860.869 1.290.949 734.216
Net Bilang¢o Pozisyonu -326.268 —440.887 ~790.404 -712.059 -1.092.229 -721.927
TL'nin %10 Deger

Kaybetmesi Halinde -52.627 -44.081 — -79.040 -71.206 -109.223 -72.193




degeri ekonomideki ve ihrager girketin mali yapisindaki gelismelere paralel olarak degisiklik
gostereccktir.

a) Kar pay:: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kanin dagialmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa girketleri, kanm nakten veya temettliniin sermayeye ilavesi surctivle pay ihrag ederek
dafitabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seni IV, No:27 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’'na Tabi
Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettli ve Temettli Avansi Dagiiminda Uyacaklan
Esaslar Hakkinda Teblig”e gtre halka agik ortakhklarin birinci temettli tutar, hesap dénemi -
kanndan kanunlara gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali édemeler ve varsa
gecmis vil zararlan distldikten sonra kalan dagitilabilir karin %20°sinden az olamaz. Paylari
Borsa’da islem géren sirketler birinci temettiiii nakit veya hisse senedi olarak dagitmakta va da
dagitmadan girket biinyesinde birakmada serbesttirler. Sirket Genel Kurulu, sézkonusu karin nakden
veya hissc senedi olarak dagitilmasina karar verebilir. $irket, dagitilabilir kar oldugn dénemlerde
kendi insiyatifi ve Genel Kurul onayi ile kar dagitmayabilir.

b) Sermaye kazancn: Zaman iginde hisse senedinin degerinde meydan gelen artistan e¢lde
edilen gelirdir. Halka arz sonrasi IMKB’nda olugacak fiyat halka arz sirasindaki fiyatlardan farklihk
gosterebilir. Ayrica, paylar ihrag edildikten sonra ckonomideki ve Sirketin mali yamsindaki
gelismelere bagl olarak, paylann fiyati piyasada belirlenecektir. Sirketin finansal performansmm
beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kogullanimn kotiilesmesi durumunda Sirket
paylarinin fiyah diisebilir. Bu nedenle, yatinmeilar rigkin farkinda olarak yatinm karan almalidir.
Bunlara ek olarak, pay sahipleri $irketin kar ve zaranna ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirketin tasfiye
edilmesi sonucunda bakive kalmasi halinde, sézkonusu bakiyeye pay: oraninda istirak eder.

2.3. Diger Riskler

Bagimsiz Denetim firmasinm “SARTLI” goriisiine iliskin risk

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. sirketin 2011/06 dénemi mali
tablolan igin “Sarth™ goriig bildirmigtir. Sarth goriisiin dayana@ agagidaki gibidir:

“Ekli finansal tablolar, igletmenin sirekliligi ilkesi geregi, Sirket’in faaliyetlerini devam
ettirebilecegl varsayimi ile hazirlanmigtir. Sirket’in satiglanmin 6nemli bir kistmm olugturan
Tombow markali tiriinlere iligkin distribiitérliik sézlesmesi Tombow Pencil Co. Ltd tarafindan 15
Temmuz 2011 tarihi itibariyle feshedilmis olup, sdzlegmenin stiresinin 31 Ekim 2011 tarihi
itibariyle dolacag bildirilmigtir. Sézkonusu {iriiniin faaliyet sonuglanna etkisine iligkin bilgi ckli
dipnotlarda (Dipnot 40) sunulmaktadit. Bu durumun $irket’in faaliyetlerinin devamliig: iizerinde
yarattig1 belirsizliklere iliskin alinacak tedbirler ve hareket plam hakkinda Sirket yOnetiminin
degerlendirmesine 4 nolu dipnotta yer verilmistir. Sirket’in faaliyetlerinin devamhligi, biiyiik
Olglide sdzkonusu belirsizlige iliskin alinacek tedbirlerin ve hareket plammin sonuglarina dayal
bulunmaktadir.”

Sirketin faaliyetlerine yonelik riskler
12.07.2011 tarith 2011.29 sayih yOnetim kurulu kararindan bu yana girketimizdeki pclismeler
asapidaki gibidir.

1. 2011.29 sayil1 Yénetim Kurulu Karart’nin 1. magdesi uyarmca Kemerburgaz Bilgigsayar Ofis ve




glindeme a!macaktlr. Diger taraltan eski y6netim kurulu bagkamimiz Sn, Mayir SARANGA
tarafindan Iligkili taraf oldufu Lisans Kirtasiye A.S.’ne iligkin yeni bir deger tespit raporu
y6netim kurulumuza sunulmamgtir.

2. 06.09.2011 tarih ve 35 nolu Yonctim Kurulu Karan geregi Tombow Pencil Co. Ltd. firmasinin
distribiitorliik sdzlesmesini feshetmesi dolayisiyla stoklarimizda meveut 1.567.000 TL maliyet
bedelli Tombow markall irtinlerin 2.100.000.- TL + KDV bedelle Derya Dagitim A.S.
firmasma satmasina, satis bedelinin 30.11.2012, 31.12.2012, 30.01.2013, 28.02.2013 ve
31.03.2013 vadelerine dtizenlenecek egit tutarh geklerle tahsil edilmesine, KDV ne tekabill eden
kismun ise, 24.10.2011, 24.11.2011 ve 24.12.2011 vadeli esit tutarl: ¢eklerle tahsil edilmesine
karar veritmis olup, bu karar dogrultusunda Eyliil 2011 ayinda KDV dahil 2.064.212.-TL’si,
KDYV dahil 299.346.-TL’si ise Ekim 2011 ay1 igerisinde teslim edilmigtir.

3. Sirketimizce Tombow markal: f{iretim faaliyetlerimizin durduruldugundan, bu tretimlerde
calisan 19 personelin iy akdi feshedilmigtir. Su anda s6z konusu personelin ihbar siiresi
kullandmlmaktadir.

4. Sirketimiz miidiir kadrosunun briit maaslan yanya indirilerek faaliyet giderlerimiz diisGimustiir,
Yonetim Kurulu Bagkanimz Sn. Numan LIR ise sirketimiz kara geginceye kadar Geret
alacaklarindan feragat etmigtir.

5. Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkam Numan LIR tarafindan, sektériimiizdeki 6nemli
firmalardan Uni Yazi Geregleri firmasimin sirketimizce igtirak olarak alinmas: igin gériismeler
yurttiilmektedir. Goriigmeler halen devam etmekte olup hentiz neticelendirilmemistir.

6. Sirketimizce Tombow markali driinlerin yerine ikame edecek min, versatil kalem, serit silici
gibi tirlinlerle daha dnce gelistirilen ve finansman kogullan olugtugunda getirilecek okul grubu
triinlerle ilgili ¢aligmalar yogun olarak devam etmektedir.

TOMBOW PENCIL CQ. LTD. $Ti DiSTRIBUTORLUK SOZLESMESININ FESHI NEDENIYLE SIRKET
SATIS KAYIBINI ASAGIDAKI YENI URUNLERLE KARSILAMAYT PLANLAMAKTADIR

- 2012 YILI ICiN BEKLENEN | 2012 YILI ICIN BEKLENEN
URUN GRUBU BRUT SATIS TUTARI (TL) BRUT SATIS KARI (TL)
SERVE SERIT SILICI 563.007 194.698
SERVE COMPAS 8

VERSATIL KALEM 862.680 422.184
SERVE VERSATIL KALEM 618.854 220.668
SERVE MIN 2.047.680 624,960
SERVE BANT 679.223 243.083
TOPLAM 4,771,445 1.705.593

7. Sirketimiz fabrika aktiviteleri'sona erdifiinden vc sadece Index firetimi yapilacagindan, kiralik
olan fabrikadan taginma ve Index makinalaninin mamul depoda konuslandirilmak suretiyle
liretime devam ettirilmesine karar verilmigtir,




3. ORTAKLIK HAKKINDA BIiL.GiLER

3.1, Taniticr Bilgiler

Ticaret Unvam : Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi + Abbasafa Mahallesi, Jandarma Mektebi Sokak,
No:16/A Besiktag / Istanbul

Fiili Yonetim Adresi : Abbasaga Mabhallesi, Jandarma Mekiebi Sokak,

No:16/A Besiktas / Istanbul
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 1 346064 - 293646

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 1 26.04.1996

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi : Siresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevznat + T.C. Kanunlan

Esas Soizlesmeye GOre Amag¢ ve : Sirket, her tiirlii biiro ve kirtasiye malzemeleri

Faaliyet Konusu imalati, ithalati, ihracati ve dahili ticareti ile
ugragmaktadir.

Telefon ve Faks Numaralan : Tel: 0212 258 34 64, Faks: 0212 258 17 87

Internet Adresi : htp://www.serve.com.ir

Bilinen Ortak Sayist : Sirketin paylart Borsa’da iglem gordiiglinden

ortak sayist tam olarak bilinmemektedir
3.2. Ortakhgn Tarihgesi ve Geligimi

5.000 TL sermayc ile 26 Nisan 1996 tarihinde kurulan Serve Kirtasiye, 1997 yili sonuna kadar
ortaklanmn ydnetimindeki Eray Dosyalama Aksesuarlari A.S. ve Sit Biiro Uriinleri San. ve Tic.
A.8.nin tirettigi ve ithal ettii Uriinlerin yurt iginde ve yurt disinda pazarlamasim yiiriitmiigtiir.
1997 yili Haziran ayinda, Atatiirk Hava Limam Serbest Bolgesi'nde Serbest Bolge Faaliyeti ruhsati
alinmig ve Serve'ye bagh bir sube faaliyete gegmigtir. Serbest bilge subesinin a¢ilmasindan itibaren
daha 6nce Eray ve Sit {izerinden gerceklestirilen ithalat islemlert Serbest Bolge Subesi iizerinden
geginlmeye baglanmigtir,

Serve'nin kurulusundan itibaren, ana ithalat¢i ve Tombow grubu Uriinleri imalatgis1 olan Eray ile
dosyalama grubu Uriinleri imalatgist Sit siiratle bayilik teskilatim kurarak bir pazarlama sirketi
olarak &rgiitlenen Serve'nin tedarikgisi olmuglardir, 19 Aralik 1997 tarihinde, Serve, Sit ve Eray
sirketleri Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S. ¢atis1 altinda Ttirk Ticaret Kanunu'nun tasfiyesiz
infisah hikkiimlerine gore birlegmislerdir. 14.01.2004 tarihinde SV Dis Ticaret A.S: kurulmus ve
03.06.2007 tarihi itibariyle Serbest B8lge Subesi kapatilmigtir. Serve, kendi markalan ve diger
uluslararasi taminmig markalarla satis yapmaktadir.

Sirket’in hisseleri 1998 yilinda halka arz edilmis olup, 30 Eyltl 2011 tarihi itibariyle %94,26’s1
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB™) iglem g6rmektedir. 30 Eylil 2011 tarihi
itibariyle sirkette ¢alisan sayis1 49°dir. (31 Aralik 2010: 84)
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Fabrika
Esengehir DES Sanayi Sitesi, 111 Sokak, D19 Blok, No:3-5 Yukar Dudullu — Umraniye / Istanbul

Plastikhane )
Imes Sanayi Sitesi, A Blok, 104 Sokak, No:20/22 Yukan Dudullu — Umraniye / istanbul

- Depo

Yukan Dudullu Mahallesi, Serifali Ciftligi, Ttirker Caddesi, Mevdudi Sokak, No: 37 Umraniye /
Istanbul

3.3. Esas Stzlesmeye Iliskin Bilgiler

Tek metin haline getirilmis ortaklik ana sézlesmemiz www.kap.gov.tr ve internet adresimiz olan
www.serve.com.tr’de yer almaktadir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simmirlamalar hakkinda
bilgi:

(ikanlmg sermayeyi temsil cden pay gruplan, A grubu nama 41598360 adet pay karsilifa
415.983,60 TL’'ndan; B grubu hamiline 6.834.016,40 adet pay kargilig1 6.834.016,40 TL'ndan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun Secimi, Siiresi ve Goérevieri Madde 9; A grubu paylarn yénetim kurulu
liyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyaz vardir. Sirketin igleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak, Genel Kurul tarafindan tamam A grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilecek en az 3 liyeden olusan bir y8netim kurulu tarafindan
yuritiltr.

Denetciler ve Gorevieri Madde ]1; Genel Kurul, tamam A grubu pay sahipleri tarafindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan en ¢ok tig yil igin bir veya birkag denetgi seger. Bunlarin sayis: 5’1
gegemez.,

3.3.2. Paylann devrine iligkin esaslar:

Hisse senetlerinin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tabidir.
Sirket ana s6zlesmesinde, paylann devrini kisitlayict bir hilkitm bulunmamaktadir.

3.3.3, Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazl

3.34. Olagan ve olags
toplantilara katihm

Davet g



Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 353, 365, 366 ve 368.madde hiikiimlen uygulanir.

Toplant! zamani:

Olagan genel kurul toplantilan sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en
az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilan ise sirketin igleri icap ettii hallerde ve zamanlarda
yaplhr,

Oy verme ve vekil tayini:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oyu vardir. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket hissedar1 olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmaya vetkilidir.

‘Toplanti yeri:
Genel kurul, yénetim merkerinin binasinda veya yénetim merkezinin bulundugu gehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

3.3.5. Ortakhgm yinetim hakimiyetinin ¢l dcgistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur

3.3.6. Sermaycnin artirilmasina veya azaltilmasma iligkin esas sizlesmede Omgiriilen
kosullaria yasamin gerektirdifinden daha afir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi: Yoktur

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarma iligkin hiikiimlerin dzetleri:

Ana sézlesmenin;

Madde 9.1 Kurulugu, Sirketin igleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
Genel Kurul tarafindan tamam A grubu hissedarlar tarafindan posterilecek adaylar arasindan
secilecek en az 3 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Madde 9.2 Yonetim Kurulv’nun Stiresi; Ana sdzlesmede belirlenmis olan ilk yonetim kurulu iiyeleri
bir yil igin segilmiglerdir. Bundan sonra Genel Kurul tarafindan se¢ilecek yonetim kurulu {iyeleri en
¢ok iic yil igin segilebilirler. Genel Kurul, Yénetim Kurulu iiyelerinin g8rev siirelerini belirlemekte
yetkilidir. Siiresi biten yénetim kurulu iyesinin yeniden se¢ilmesi miimkiindir. Genel Kurul liizum
goriirse ytnetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Madde 9.3 Yonetim Kurulu Toplantdarr, Yonetim kurulu girket isleri gerektikge toplamr. Yonetim
Kurulu iiye sayisimn yandan bir fazlasi ile toplanir ve toplantilarda hazir bulunanlann yaridan bir
fazlast ile karar verilir.

Madde 9.4 Yonetim Kurulu Gorevleri; Sirketin ydnetimi ve ortaklarla iigiineti kisilere karsi temsili
yénetim kuruluna aittir. Ydnetim Kurulu, sirket amacina dahil olan ve girketin idamesi i¢in gerekli
her nevi igleri ve hukuki iglemler girket adina yapmaya ve girket unvanmu kytfawmaya yetkilidir.
Yonenm Kuruly, gerek Kanunlar ve gerekse ana sézlesme ile agik¢a yasak




Denetciler ve Gorevieri Madde 11, Genel Kurul, tamarm A grubu pay sahipleri tarafindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan en ¢ok {i¢ yil igin bir veya birkag denetgi seger. Bunlann sayws: 5°i
gegemez. Denetetler Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353 - 357.maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla

yuktimlidiir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara diinem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortakhk faalivetleri hakkinda bilgi:

Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S. her tiirlli biiro ve kirtasiye malzemeleri imalati, ithalats,
ihracat1 ve dahili ticareti ile ugrasmaktadur,

Uretim (bin adet) 2008 2009 2610 2010/06 2011206 2011/09
Serve markali tiriinler 511 393 393 355 313 418
Staedtler markal {iriinler 110 187 187 5 0 0
Tombow markal iirinler 14229 8.289 8.280 6.879 3.316 4,877
TOPLAM 13.327 8.869 8.869 7.249 3.629 5.295
Satiglar (bin adet) 2008 2009 2010 2010/06 2011/06 2011/09
Serve markal: Orlinler 983 356 1.114 441 509 666
Staedtler markal: {irtinler 471 384 262 295 i5 15
Tombow markal tirtinler 12.274 7.952 7.702 4.612 5.731 11.258
Max markal iiriinler 338 490 820 498 292 574
TOPLAM 14.566 9,382 9898 5.84¢6 6.747 12.513
Kapasite Kullanim Oram 2008 2009 2010 2010/06 2011/06 2011/09
SERVE 87.7% 80,1% 80,1% 66,5% 55,2% 58,1%

TOIK (Imatat Sanayi KKO) 78,1% 68,9% 72,7% 70,5% 76,7% 76,2%

31.12.2009 - 31.12.2010 tarihli satiglar mukayese edildiinde nceki dsneme Serve ve Max markal
iirlinferin satislaninda adetsel artig olmustur. Tombow ile yapilan sbzlegmenin feshedilmesine baglt
olarak eldeki stoklann gikartilmass, 2011 vili itk dokuz ayhk déneminde Tombow markal: {riinlerin
satigintn 2010 y1l genelinin {izerinde ger¢eklesmesine neden olmustur.

Serve ybnetim kurulu iiyelerinin sahip oldugu ve/veya iligkili oldugu girketlerin Serve Kirtasiye
Sanayi ve Ticaret A.S ile rekabet durumuna iliskin hilgi:

Sirket ortagy ve Yonetim Kurulu Baskani olarg
Saranga, ortag: ve ydnetimynde bulundugu g
Tic. A.S. ve Denge Kntagiye San. ve Tic.
CtI]'lCdlglnl beyan 0




Sirket ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve yent Yonetim Kurulu Baskam olarak gbrev
yapan Numan Lit"in esi Meral Lir, ortagi ve yénetiminde bulundugu sirketlerden olan Kemerburgaz
Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf
Malzemeleri Koll. $ti.’nin 2007 yilinda Ceretta marka A4 zarf dosyalarindan 161.743 adet ve
78.807 TL tutarinda Serve iiriinleri ile rekabet eden Uriin sattipi ve bunun diginda Serve Kirtasiye
Sanayi ve Ticaret A.S ile rekabet eden firiinlerinin olmadifinmi beyan etmisgtir,

22.06.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nm 11 nolu giindem maddesinde;
Y6netim Kurulu tiyelerine TTK’nun 334 ve 335.maddeleri geregince sirket ile rekabet ctme
hususunda izin verilmesine oybirligiyle karar verilmigtir.

3.4.2, Faaliyet giisterilen sektorler/pazarlar ve ortakhifin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Kirtasiye sektdrii ofis ve okul kirtasiyesi olarak ikiye ayrilmaktadir. Okul kirtasiyesinin toplam
pazardaki pay1 yizde 60’1 bulmaktadir. Kirtasive sektoriinde renklilifin, albeninin, farkh
tasarimlarin $ne giktign iirtin ¢esitlendirmeleri ile yenilik vapiimaya ¢aligilsa da klasik {iriinlerin
agith@ devam etmektedir. Okul ve ofis malzemeleri arasinda en ¢ok kullamlan kirtasiye iiriind
kalem grubu olurken toplam pazardaki pay1 satig oranina gére diigiik kalmaktadur.

Diinyada Kirtasiye Sektirii

Diinya genelinde kirtasiye firinleri titketimi 1970 lerden bu yana siirekli artig gostermistir, Kalem
gesitliliginin artmasi ve farkli amaglarla kullammmlarin baglamas:, diger alt kalemlerde de bunun
vayginlasmasi sebebiyle artig devam etmekiedir. Her vil ortalama %3 oraminda artis gériilen kagit
tilketiminde en fazla artis %500 ile Asya ilkelerinde yasanmaktadir. Sektgrde Pazar payini artiran
iilkeler ise Almanya, ltalya, Ingiltere, Japonya ve Cin’dir. Dinya genelinde kirtasiye drlinleri
tilketimi 1970°lerden bu yana stirekli artis gdstermigtir. Diinya krtasiye ihracatinda ilk ii¢ siray1
Hong Kong, ABD ve Almanya almakta olup, Cin de luzlh bir yiikselisle ilk 5 i¢ine girmigtir. Cin
dier tiim sektdrlerde oldugu gibi kartasiye sektériinde de Hong Kong'u bir gegis iilkesi olarak
kullanmaktadir. Cin kirtasiye ihracatinin %30’ unu bu tlke iizerinden yapmaktadir,

Diinya Kirtasiye Sektdrii Thracati (milyon dolar)

o006 10 ¢
Dikeler - Tutar Pazar Payi (%) = Tular . Pazar Payi (%) -
Hong Kong 25708 ' 37395 154
ABD S 13646 CISSRL 66
Almanya ©O10624 “eL 60
Singapur o793 12271 50
Cin : 7.340 11128 a6
ingiltere : 5403 6.968 29
Japonya 4434 5338 22
Fransa 339 15

tatya
Meksika
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maye;l ll
Sarmayes



Diinya kirtasiye ithalatina baktifimizda ihracatta 2. sirada yer alan ABD’nin ithalatta 1. sirada yer
aldifn gorillmekiedir. Buradan ABD’nin diinyamin en biylik kirtasiye pazanna sahip oldugu
soylenebilir. ABD’den sonra siranin devaminda Fransa, Almanya ve [talya’min yer aldipn
giirilmektedir. Ayrica ihracatta oldugn gibi ithalatta da Cin’in son yillarda ¢n plana giktifh kirtasiye
dig ticarctinde, Cin kirtasive {iriinlerinin hammaddesinin ithalatinda one ¢iktifn sdvlenebilir.
Turkiye'nin ihracatta fazla pay sahibi olamamasmna bagl olarak Tirkiye'nin i¢ pazar talebinin
yiksek oranda ithalatla karsilandig s§ylenebilir.

Dilnya Kirtasiye Sektirid fthalati (milyon dolar)
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Tiirkiye’de Kirtasiye Sektirii

Kirtasiye sektirii Tiirkiye'de okuma-yazma kadar eskidir. Osmanli’nin biiylime déncminde ilmi
faaliyetlerin artmasi ile &zellikle miirekkepli kalemler ve bunlann ustaligini yapan bir meslek ortaya
cikmistr. Bugim kullandizimiz kalemlerden iglev olarak olmasa da yap olarak oldukg¢a farkh olan
bu kalemler 1800’1 yillardan itibaren yerini simdiki kullandidimiz kalemlere birakmstir, Osmanl
doneminde atlye tipi fretimle ve tamamcn el ig¢ilifine dayah bir takim temel kirtasiye
malzemeleri firetimi yapilirken, zellikle kagit sanayisinin gelismesi 1930°1u y1llara dayanmaktadir.
1930°Iu yillarda kurulmug olan Tiirk kagit endiistrisi uzun yillar dis diinyadan uzak biiylimesini
gergeklestirmistir. AB ile Gilmrik Birligi anlagmas: ¢ergevesinde yeni bir déneme girmis olan kagit
sektériinde rekabet kosullan da degismistir. Kigi basina kagt titketimi bakiminda gelismis iilkelere
kiyasla oldukga digiik bir seviyede bulunan iilkemizde, kullamlan kagidin SnemH bir kisminin kitap
va da kirtasiye olarak degil temizlik amagh olarak titketiliyor olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu agidan
sekt6r hammadde apisindan Snemli §lgiide diga bagimhdir. Sektsr temsilcileri ile yapilan
goriismelerde Tiirkiye’de kalem sektériinde ctddi oranda Cin taklidi tirlinlerin dolagtifn ifade
edilmigtir, Tirkiye’nin sahip oldugu geng niifus potansiyeli ile kalem dahil kirtasiye sektorii igin
cazip bir ilke oldugu ifade edilmektedir. Kirtasiye konusunda fiyata duyarh tiiketicilerin ve geng
niifusun varlig diisintlecek olursa Tiirkiye’de sektdriin kars: karsiva oldugu risk ve potansiyel
daha iyi anlagilmaktadur.

Kurtasiye, Gzcllikle de kagit sanayl gerek istihdam, gerek firetim ve gerekse diger sektsrlerle
etkilegimi agrsindan Tiirkiye’nin en 6nemli sektdrlerinden biridir. Kirtasiye malzemeleri kullanim
tilkelerin gelismislik ve okur-yazarhk seviyesini gostermektedir, Bu agidan bakildipinda Afrika
iilkelerindeki kirtasiye kullammuyla, Amerika ve AB Ulkeleri arasindaki farki agiklamak
mimkiindiir. Ancak yeni teknolojilerin yayginlagmasiyla dzellikle is ve egitim yasaminda gok
sarfedilen driinlcrin yerine dijitallerinin kullanilmasi, sanayi ttesi topluma geg¢is yapmis iilkeler ve
bolgeler i¢in durumu tam tersine ¢evirmektedir. Kurtasive sektorii ¢egitli alt kalemierden olugan ¢ok
genig bir scktdr olmakla birlikte, akla ilk gelenleri kalem ¢egitleri ve tiirevleri, kagit cesitleri ve
tiirevleridir,

Ureticiler, ithalatgilar, ihracatgilar ve toptancilar seklinde dért ana bashkta toplanan kartasiye
sektirii, biyiik bir istthdam ve ticari faaliyete sahiptir. Ekonomik giicii ve yarattif1 istihdamla umut
vaat eden sckittr, dzellikle Avrupa’daki ekonomik sikisma, Yunanistan, Ispanya ve Irlanda’daki
krizle birlikte 6n plana ¢ikmugtir. Sahip olunan cografi konum ve taleplere luzla cevap verme
yeteneginden &tirti sektér 2010 yihn verimli bir gekilde geride birakirken, sektdr temsilcilerine
gore olumiu hava 2011 yilinda da sirecektir. Sektdriin sahip oldugu meveut durum itibariyle bu yit
daha genis bir milgteri yelpazesine ulagmas: da beklentiler arasindadir. Ozellikle kalite anlammnda
on planda olan sektoriin ticari boyutu, Ortadopu iilkelerine olan blgesel yakmlhigmn etkisiyle de
2011 y1linda oldukea bilyiimesi beklenmektedir.

Tirkiye’nin geng niifus yapist ve egitim sistemindeki vaklagik 19 milyon Ofrenci kirtasive
Uriinlerinin tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek i¢in de dnemli biiyiimc potansiyeli arz
etmektedir. Ote yandan, gelisen Tiirkiye ile birlikte ofis Uriinlerinin yam sira teknik, sanat ve hobi
¢alismalarina yonelik iiriinlerin tikketimi de hizla artmaktadir. Uriin ¢esitliligi de énemli firsatlar
sunmaktadir. Diger tiiketim mallarina gére daha diisiik fiyath ve zorunlu ihtiyag malzemeleri olan
l-urtas:yc tiriinleri tuket1m1 ekonomik krizlerden daha az etkilenmektedir. Ye Hm, boyama ve




Gipta, Scrikss, Kyoccra, Pensan, Le-Color, Niko, Prestige, Mas, Verbatim, Hasbro, Intertoy, Ally,
Print-Pen, Akyazi, Alfa, Rugano, Comix, Tex-Co, Canpas, Meteksan, Caretta, Sudor, Tekofaks,
Mimaks, Dolphin, Noki, Dodi, Oki, Epson, Polaroid, Mapi, Alex Schoeller, Snowman, Goldas,
Trodat Centropen, Sirdas, Tesa, Koza, Laden Color, Lizy Collection, Antalis, Sulun, Ops, Tanex,
Sheneider, Sarff, Temat, Pentel gibi firmalar 6n plana gikmaktadir. 21 sayfada yer alan tabloda da
gosterildigi izere, Birlesmig Milletler Istatistik Biirosu’na (United Nations Statistics Division —
UNSD) gére diinya ofis ve kirtasiye iirfinleri 1thracatinda 11%inci sirada yer alan Turkiye, kalite
bakimindan da diinyanin &nde gelen iiretim ve pazar alanlan arasinda yer almaktadir, Tiirkiye nin
sahip oldugu avantajlar, 8zellikle Avrupa’daki ckonomik kriz sonrasinda Tiirkiye’'nin diinya
genelinde bir adun daha one plana giktigimi belirten sektor temsilcileri daha ileri seviyelere
ulagmanin temelinde ihracata afurltk vermek oldugunu vurgulanmaktadir, Tiirkiye’nin sahip oldugu
cofrafi konumu da gok iyi de@erlendirmek gerektigine dikkat ¢eken sektor temsilcileri, kirtasiye
konusunda faaliyet gisteren firmalar kadar devlete de gorevler dugtiifinii belirterek, devletin
sektdrde faaliyet ytritenleri tesvik edici, sektdrii koruyucu bir takim dnlem almasina ihtiyag
duyuldugu goriistinde birlesmektedir.

Yillik 600 milyon TL seviyesinde ciro gergeklestiren sektdr ithalat agarlikli galismakta olup, ¢ok
sayida marka ve lrin arasinda yogun rekabet vaganmaktadir. Sektdrde 120 civan yerli iiretici, 10
civarinda yabanci firetici, yaklagik 200 ithalatgr firma meveuttur. TUKID (Tim Kirtasiye
Sanayicileri Ithalatgilan Thracatgilan ve Toptancilar Dernegi) verilerine gore perakendeciler dahil
sektdrde 30.000 firma bulunmaktadir. Scktorde yaklasik 500 marka bulunmakta olup bu markalarn
% 80’1 yabanc: markalardir. Ithalat agirhikh olan sektdrde Alman, Avusturya, Amerika, Kanada,
Cin, Ttalyan, Fransiz, Japon ve Uzakdogu sirketlerinden ithalat yapilmaktadir. Ozellikle basta Cin
olmak tlizere Uzakdogu dtlkeleri kaynakh diisiik fiyatli kalitesiz trtinler fiyat rekabetini
arttirmaktadir. TUIK den alman bilgilere goire sektérdeki ithalat rakamlan agagida belirtilmigtir.

Plastikten okul ve blino malzameleni 900,420 847
El ¢antalan, difer dokumaya elverigli maddelerden olan 25,083,299
Bristo] karbon tabaka halinde 6,397 294
Aydnger kenar band1 365,818,134,
Degef: veva tel mba rmkineleri ve zmba teller 7A418,305
Muhtelil tikenmez, dolma kuryun kalemve yedekleri 68,144,513
Kuryun kalemier, kboya kalemler, kurgun boya kurgunlan 18,505,131
TOPLAM 1,391,897,130
Kaynek: TCIK

Tam anlamyla kiiresel rekabete agik olan Tlrkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithalat agirlikli olup
gok sayida oyuncu, marka ve {irlin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Pek ¢ok sektor gibi
kirtasiye sektdrii de Uzakdogu’dan gelen mallarin tehdidi altindadir. Ozellikle, bagsta Cin olmak
tizere Uzakdogu flkeleri kaynakh diisiik [iyath tirlinler fiyat rekabetini de gercktirmektedir.
Piyasada bulunan ve kalite-giivenlik testlerinden gegmemis iiriinler sektériin bir deger &nemli
sorununu teskil etmektedir. Uzakdogu'dan gelen birgok kirtasive iiriinli digiik fivati ve gesitliligi
gibl nedenlerden 6tird yaygm sekilde Tiirkiye'ye ithal edilmektedir. Ancak ithal edilen kirtasiye
iirtinlerinde, tipk1 oyuncak iriinlerinde oldugu gibi saghfia zararhi girdilerin bul a-olasihign ¢ok
yﬁkseknr Bu konuda tirlin guvcnhk tesllennc 1ht1yat; duyulmasma ragmen yuksek mal etli olusu




Nufusumuzun ve niifus artig hizinin bir gok Avrupa iilkesinden yiiksek olmas1 ve buna baglh olarak
artan kisi bas1 kagst tliketiminin bityiik bir potansiyel olugturmast nedeniyle Tirkiye pazan yabanc
firmalar tarafindan ilgi odagi haline gelmistir. Sektor, Tiirkiye’nin genel biiylime hizindan gok daha
nzl: buytimektedir. Tirkiye'de 19 milyon égrenci bulunmaktadir, buna {iniversite &grencileri de
eklendiginde toplam rakam 23 milyona ¢ikmaktadir. Ulkemiz de kirtasiyeler 365 giin agik
olmalarina ragmen okul kirtasiyecilerin cirolannm %90’ okullarm agildigs dénemlerde (Eyliil-
Ekim-Kasim-Aralik aylarinda), kurumsal misterilerle ¢alisan biiro kirtasiyecileri ise cirolarmin %
35°ni Aralik ayinda yapmaktadir, Kirtasiye pazarinn % 60’1mn ithal {riinlerden olusmasina ragmen
yerli tiretimin de kagit konfeksiyon ve kalem imalatinda belirli bir paya sahiptir. Sektérde en fazla
harcama ilkogretim grencilerinin aksine lise ve iiniversite dgrencileri tarafindan yapilmaktadir.
Bunun nedeni, yasm ilerlemesiyle ihtiyag ve marka segiciliginin artmasicir. Okula ilk baslama
dénemindeki gocuklar, sadece malzemelerin lizerinde yer alan resimlere gére karar verirken, lise ve
dniversite dgrencileri isc kalite ayrim yaparak, markali tirtinleri segmeye {izen gostermektedir.

Tirkiye’de kirtasiye malzemeleri Ureticileri olduk¢a dagimk ve birbirinden uzak faaliyet
gostermektedir. Plastikten yapilan lartasiye malzemeleri iireticileri genel olarak kirtasiye
sektdriinde degil plastik sektSrinde faalivet gtistermektedir. Tiirkiye’ye gelen Cin mah kirtasiye
Uriinlerinin biyilk bir kisrm bu toptancilar aracilipiyla getirilmektedir. Sektor iiretici yapidan uzak
bir ithalatg1 goriiniimiindedir. Aynca gerek yeterli hammadde ihtiyacim karsilayacak ormanlara
sahip olunmamasi, gerekse kagit hammaddesi olan seltlozu digsaridan alinmasi dolayisiyla yurt
digindaki bilylik ve entegre firctim hatlariun sinai maliyetleriyle rekabet edilememesi; iilkemizdeki
kagit dretiminin tiiketimin ¢ok altinda kalmasina neden olmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye kagit
pazan ithalata bagiml: bir pazar olarak ézellikle dis iilkelerdeki bitylik oyuncularn ilgi odag
durumundadir. Diinya ofis ve kirtasiye iirlinleri ihracatinda 11°inci sirada yer alan Tiirkive kartasiye
sektord, Ozellikle Avrupa’daki ekonomik sikigma, Yunanistan, Ispanya ve Irlanda’daki krizie
birlikte &n plana ¢ikomgtir. Sahip olunan cofrafi konum ve taleplere luzla cevap verme
yeteneginden Stiril sektor 2010 yilim verimli bir sekilde geride birakirken, sektdr temsilcilerine
gbre olumlu hava 2011 yilinda da siirecektir. Ozellikle kalite anlarmnda 6n planda olan sektoriin
ticari boyutu, Ortadogu ilkelerine olan bdlgesel yakinhgm etkisiyle de 2011 yilinda oldukga
bliylimesi beklenmektedir,

SWOT Analizi
S - Giikclii Yonler

+ Diger tilketim mallarina kiyasla uygun fiyath ve zorunln ihtiyag malzemeleri olan kirtasiye
tiriinlerinin titketimi krizlerden daha az etkilenmektedir.

* Yazim ve cizim gerecleri sekidriinde yaklasik 23 milyon dgrencinin bulundugu iilkemizde
kirtasiye Griinlerinin tiiketiminde istikrar saglanmakta, gelecek igin de Snemli biiylime potansiyeli
On gorillmektedir.

+ Avrupa filkeleri gofunlukla ithalatla ihtiyacim: karsitamaktadir. Tirkiye konumu itibarivle bu
sektérde Avrupa igin tedarik konusunda ilk bagvurulacak iitke konumundadir, Tiirkiye nin taleplere
izl cevap verebilme yetenegi sektoriin biytimesinde itici rol oynamaktadir.

W - Zayif Yonler
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O - Firsatlar

* Son yillarda aligverig kosullarina ayak uydurmaya galisan sektérde, bayilik a1 kurma konusunda
hareketlilik gbzlenmektedir. Bliyiiyen ve markalagan seki6r zaman iginde bayl afim genigleterek
franchising vermeye baslamigtir.

» 2002 yihindan bu yana okullarda iicretsiz kitap dagitimdan dolay: kartasiye sektdriinde faaliyet
gisteren 30 bin civarinda kii¢iik esnaf kepenk kapatmustir, Son dénemlere Kirtasive iiriinleri satan
biiyiik isletmelerde daralma sdz konusu degildir. Bilyiik sirketler sanal dlinyada da satis yaparak
pazar paylarim artirmaktadir. Internet iizerinden yapilan satislanin ileriki dénemlerde artacag
diigiintilmektedir.

T - Tehditler

Tiirk Kurtasiye Sanayi diinyada ortak i yapma yetenek ve potansiyelleri bakimindan Cin’den daha
fistiin degildir. Tiirkiye’de gerek maliyetleri gerek yatinim imkanlari, gerekse yan sanayi isletme
yapularndan dolayl, yabanci yatinmeilarin Turkiye’deki is adamlanyla ortak ig yapmalar zordur.
Bunun yamnda Tiirk sanayicisinin yabanci ortaklara bakis agist da bu durumu zorlagtirmaktadr.
Yiiksek iiretim giictine sahip firmalara azinhiktadir. Aym zamanda arsa ve bina maliyetlerinin Cin’e
gore gok daha yliksek olmas: yatinmciy: Cin'e yoneltmektedir. Gelecekte bu durumun lehimize
dénmesi olduk¢a zor gézitkmektedir. Tiirkiye Kurtasiye Pazarimn yiizde 701 ithal, yiizde 30'u yerli
firinlerden olugmakta olup, Tirk Kirtasiye Sektdriinde faaliyet gdsteren firmalann ithal mallara
kendi lretimleriymis gibi markalarimi basarak ihrag etmesi sektdriin yurtdisindaki imajina zarar
vermektedir. '

31.12.2010 Tarihi itibariyle Serve ve TUIK ithalat tablosu
Uriin Grubu GTIP 31.12.2010
SERVE (USD) TUIK (USD) SERVE PAYI (%)

Plastikten okul ve biire 39.19,30.20, ve
| eleri 39.26 273.312 900.429.847 1,03

El gantalar diger dokumaya

elverigli maddelerden olan 42.02 80.792 25.083.299 0,32
. Bristo] karton tabaka halinde 48.02 52.946 6.397.299 0,82

Aydimger kenar bandt "3'°i’: g;’ ve 15417 365.818.334 0,00

Declgey veya tel mmba makinalari  83.05,84.41,84.72

ve zimba tellen ve 84.73 175.826 7.418.305 2,42

Mubhtelif tilkenmez kalemler, dolma :

kurgun kalem ve yedekleri 96.08 221,711 68.144.513 0,33

Kursun kalemler, k.boya kalemleri,

kurgun kalem kursunta 96.09 679.722 13.605.533 3,65

TOPLAM 1.503.726 1.391.897.130 0,10

30.09.2011 Tarihi itibariyle Serve ve TUIK ithalat tablosu

{rtm Grubu GTIiP 30.09.2011
SERVE (USD)  TUIK (USD) SERVE PAYI (%)




Aydinger kenar bandi 48.11,4823 39.364 290.545 691
Delgeg veya tel zimba makinzlan ve  83.05, 84.72,

0,
amba telleri 84.73 520.509 2.407.388 5,56%
Muhtelif tiikkenmez kalem!er, doima 96.08 44.567 533 0.00%
kursun kalem ve yedekler:
Kurgun kalemler, boya kalemleri, 96.09 313.024  22.060.666 1,41%
kurgun kalem kurgunlar
TOPLAM 1.113.032 B74.695.257 0,12%

AVANTAJLI YONLERIMIZ: Marka bilinirligi, kurumsal yonctim ilkelerine uyum, halka

agiklik, sirket yoneticilerinin sektorii cok iyi bilmesi ve sektiriin 8nde gelenlerinden olmasi

DEZAVANTAJLI YONLERIMIZ: Cin etkisi, ithalat, yogun rekabetin ciroyu bask: altina alarak
pazar payim diigiirmesi, taklit, ithal ve kagak {iriinlerle rekabet zorlugu, zayiflayan 6zkaynaklar

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhgn nct ciro tutarinim faaliyet alanina ve
pazarin cografi yapisina gore daflim hakkinda bilgi:

SERVE KIRTASIYES ANAYI VE TICARFT A.S,
2004,2009, 30.06.2010, 31.12.2010, 30.06.2011 ve 30.09.2411 TARIAI iTIBARIYLF BRCT SATISLARIN ICMALI (TL)

MARKALAR 31.122008] 311220000 31.12.2000] 30062010 30.062011] 30092011
MAX ZIMBA MAKINALARI 1243388 668,661 867 588 5254599 793,517 1.152673
MAX ZIMBA TELLERI 152250 239 386 31LI72 178.566 228,540 248486
[MAX CILT MAKINALARI 73.085 47.113 69204 26.828 63141 - 447
MAX DELGECLER 67.008 37.539 23717 21.045 39.445 41712
MAX MARKALI DIGER URUNLER 255 2511 4.684 2258 4,560 4 56l
MaX TOPLAMI 1.740.287 906010 | 1.276.3é5 754.185 | 1129903 1512102
SERVE A YRACIAR 721,844 597,800 752078 472.078 567625 746,948
SERVE SUNUM DOSYASI 666,19 340,559 617.466 23289 352,238 520,554
SERVE EVRAK RAF] 112891 65.428 79632 42414 t9.053 21487
SERVE KARTVIZITLIK VE ALBUMLER 174.163 5401 249,830 167.252 §7.262 105203
SERVE OFIS KOVASI 96 682 78.557 87454 45,000 62.274 70,064
SERVE YONETICI KLASORLERI 66.045 38520 15208 6.704 12,661 14.003
SERVE MARKALI DIGER URUNLER 61970 44930 166.035 25,573 78.283 119786
SERVE TOPLAMI 1.908.792 ) 1371495 1967.703 992910 | 1179396 | 1598045
STAEDTLER PERMANINT MUH TELIF KALEMLER 383 802 147338 18.889 18.338 - -
STAEDTIER TURENMEZ KALFMLER 136,550 101.845 4.169 3873 - -
STAFDTIER KURUBOYA KALEMLER 109,560 £2.657 97799 97.436 56 7
STAEDTLER TAHTA KALFMLER 102.847 100.130 11279 10,223 - -
STAEDTLER KURSUN KA LEMIER 43719 73914 1.592 1574 - 12
STAEDTLER FOSFORLU KALEMLIR 44902 29.120 788 732 - .
STAEDTLER MARKALI DIGER URUKLER 18728 23.985 10.456 5533 50 70
STAEDTLER TOPLAMI 840.507 546.080 144,872 138.128 106 153
TOMBOW MIN (KALEM UCL) 7300718 4329705 3.469,302 1.811,813 1.843.871 3.487.127
TOMBOW SERIT SILICILER} 1153758 784,089 813.815 431,616 457747 528269
TOMBOW VERSA TIL KALEMLER 766,825 246612 705.754 351.150 389,096 1.386.035
TOMBOW KURUBOYA GRUBU 124.339 17.715 107642 107572 -
TOMBOW TUKENMEZ VE DIGER KA LEM GRUBU 116374 22% Ak 186,438 89 966 94,613 28243
TOMBOW MIN HEDIYELI VE VERSA TIL KALEMLER 106415 776.224 367712 258041 102123 304,782
TOMBOW SILGI GRUBU 27687 46459 33711 1258 35309 79581
TOMBOW MARKALI DIGER URUNLER 1734 293 463 308 11.163 14357
TOMBOW TOPLAM 9507852 7.025562) 56848760 3.123895[ 2533912 6528394
FELLOWS URUNLER! 36 695 6041 280 -1 \3 35
REGULUS URGNLERI A, Y 50.4%) 23.540 41,362 42257
DCFI¥ URUNLEKI . - l{* \ ]
; yd \ 3.261 - -
YOPLAM®BRUT) ] \ 14 5.035.128 \ 5235144}11 3.680.986
EL TOPLAM (WET) IR 5. 3.793.569 [ \ 4105000 | 7157276
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KIRTASIYE VE BURO

MALZEMELERI NET 2008 2009 2010| 2010/06 2011/06 2011/09
CIROLAR (TL)

i¢ Anadolu + Akdeniz 1.577.986| 006.881) 1212268 980.650| 1.151.600| 1.226.810
Karadeniz + Marmara 6.887.758 | 4.740.455 | 4.618.725|2.517.086| 2.877.253| 5.840.235
gﬁfgo‘:l Glineydogu 59.952 92.415| 90.607| 68.707 23.544 31.684
Ege 259.978 |  148.214| 234722 154259 48.819 50.027
Yurtdigi 46.829 56.115] 89438 53368 - -

Diger 9.583 68.216] 136.568] 19.499 3.792 8.520
Toplam 8.842.086| 6.012.296|6.382.330|3.793.569| 4.105.008]  7.157.276!

3.4.4. Son iig yu ve ilgili ara donem itibariyle ortakh@n tamamlanmg§ dnemli yatirimlar: ve
bu yatirimlarin finansman gekilleri haklanda bilgi:

YATIRIMIN NiTEL1Gi (TL) 2008 2009 2010 | 2011/06 | 2011/09 FINASMANI
MAKINA TESIS VE CIHAZLAR 67.886 0| 158,145 - 5.500 OZKAYNAK
Makine Tesis ve cihazlar 24,736 0 9.145 . 5.500 OZKAYNAK
Plastik enjek. makinesi kaliplan 43.150 0} 149.000 - - OZKAYNAK
DEMIRBASLAR 20.049| 66872 25.628| 170 170 OZKAYNAK
Bilgisayarlar 9.332] 34.305 6.023| 170 170 OZKAYNAK
Bilro mobilvalar 4728 25107 19.605 - - OZKAYNAK
Diger btirc makineleri 5.989 7.460 - - - OZKAYNAK
BILGISAYAR PROGRAMLARI 6.055| 12.621| 36.570 - -

TOPLAM 93,990 79.493] 220.343| 170 5.670

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi: Yoktur

3.4.6. Ortakhikla ilgili tesvik ve silbvanmsiyonlar vb. ile bunlarin kosullarn hakkmda bilgi:
Yoktur

3.4.7. Ortakhfin yometim orgami tarafimdan gelecefe yonelik Gmemli yatirnmlar haklkonda
ortakhfn baglayica olarak abnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diSer girisimler hakkinda
bilgi:

Tombow Pencil Co. Ltd. 15 Temmuz 2011 tarihli yazi ile Sirket’in Tombow markali drén satigina
iliskin distribiitérlik sbzlesmesinin feshedildigini bildirmistir
(http//www . kap.pov.tr/yav/Bildirin/Bildirim.aspx?id=162120). Tombow ile  distribiitérlik
sOzlegsmesinin feshedilmesine karsilik 8 Afustos 2011 tarihinde Yonetim Kurulu sirket gelirlerinde
olugacak muhtemel azalma nedeniyle asafidaki kararlan almigtir.




- Min dolum ve ambalaj isinde ¢aligan personelin ig akitlerinin, imalat program: g6z dniinde
bulundurularak 31,10.2011 itibariyle ihbar §neller kullandinlmak suretiyle ve yasal haklan
tdenerek feshedilmesi,

- Index iiretiminin; kiigiilme program dahilinde depo iginde konuglandirlmasina, fabrika binasi
kira sézlesmesinin, igyeri sahibiyle goriiserek feshedilmesine, index tiretim kapasitesinin ve
iiriin ¢esidinin arttirilmast,

- Sirket faaliyet giderlerinin, briit satig hisilat tahminimizin azami %25%ine tekabill edecek
sekilde indirecek galigmalann yapilmasi ve personel indirimine gidilmesi,

Yonetim Kurulu’nun almig oldugu bu kararlanin yam sira Sirketin bilango dip netlannin 4 nolu
maddesinde de belirtildigi tizere ortaya gikan belirsizlik {izerine alinacak tedbir ve hareket plam
asafidaki gibi belitlenmigtir:

- Rantabl olmayan firetimler fason yaptinlacaktir,

- Isten gikartmalara bagh olarak faaliyet giderleri distiriilecektir,

- 2010 yilinda tiim hazirliklan tamamlanan ancak planjanan sermaye artinminin SPK incelemesi
nedeniyle hentiz yapilmamasi dolayisiyla hayata gegirilemeyen Serve Kids ve Serve Campass
markalt okul grubu iiriinler, sermaye artinmiyla birlikte {iriin gamina eklenecektir,

- Sirketimizee Tombow markals iiriinkerin yerine ikame edecek min, versatil kalem, serit silici
gibi iirlinlerle daha 6nce geligtirilen ve finansman kosullan olugtugunda getitilecek okul grubu
irlinlerle ilgili galigmalar yogun olarak devam etmektedir.

Sirket’in iligkili taraf iligkisi i¢ginde bulundugu, yonetim kurulu eski baskam Mayir SARANGA ve
yonetim kurulu fiyesi Numan LIR'in iligkili taraf olduklan sirketlerin, Sirket’in bagh ortakhigi
haline getirilmesine iligkin 21 Nisan 2011 tarih 2011/16 sayih karar uyarinca Eti Yatinm A.S. ile
deger tespit anlasmasi yapilmus, degerleme raporlan hazirlatilmstir.
(hitp:/fwww kap.gov.tr/vav/Bildirim/Bildirim.aspx ?id=151388)

Sirket’in baglt ortaklif1 haline getirilmesi igin satinalma bedeli gdriigmeleri siirdiiriilen
Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Lisans Kirtasiye Ofis
Geregleri San. ve Tic. A.8.'nin satinalma bedellerinin saticilara nakden Gdenmeyip, saticilarin
katilacagi ve satiy bedelleri tutarinda sermaye artinminda bulunmak suretiyle Sirket
Ozkaynaklarimn giiclendirilmesine, bu artirimla ilgili milracaatin meveut sermaye artirimn isleminin
onaylanmasindan sonra yapitmasina karar verilmisgtir.

Sirket Yonetim Kurnlu'nun 18.08.2011 tarihli karan geregi, Tiirkiye Is Bankast A.S. merkez ve
subelerine (6zellikle Besiktas/Istanbul Subesine) karst her tiirlii dogmus ve dogacak tiim borglarin
2.500.000 TL'na kadar olan ana para kismi ile bu meblaga ilaveten ve ayrica bu borglarla ilgili -
olarak dogacak akdi faizler, gecikme faizleri, icra takip, yarpilama giderleri ve temerriit faizleri ve
gider vergisini ve her tiirlii komisyon ve masraflar kapsamak iizere sirket merkezi olarak kullamlan
binaya Tiirkiye Is Bankasi AS. lehine ipotek verilmigtir.
(http://www kap.gov.tr/vay/Bildirim/Bildirim.aspx?id=166791)

Sirket Yonetim Kurulu 14.09.2011 tarihinde Max Co, Ltd. ile distnibiitorlik s6zlesmesi
imzalanmasi karan almigtir (httn:f;’www.kan.fzov.trfvav/Bildirim/Bildirim.asnx?id=},69534 ).




3.4.9. Arastirma ve gelistirme siéreci devam eden Onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirm1 aciga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur

3.4.10. Ortakhgn ticari faaliyetleri ve karhihf acisindan Gnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhifin faaliyetlerinin ve finansal durumunun nec élgiide bu
anlagmalara bagh olduguna iliskin 6ze¢ bilgi:

Tombow Pencil Co. Ltd. 15 Temmuz 2011 tarihli yazi ile Sirket’in Tombow markali iirfin satisina
iligkin distribiitorliik sézlcgmesinin feshedildigini bildirmigtir
(http://www.kap.gov.tr/yay/Bildirim/Bildirim.aspx?id=162120). Buna karsilik Serve, kurulusundan
beri ticari iliskileri devam eden Max Co. Lid. ile distribiitorlitk stzlesmesini yenilemis ve
01.04.2011 - 31.03.2012 dénemini igeren yeni stizlesme 14.09.2011 tarihinde imzalanarak KAP'ta
yavinlanmistar.

Tombow markal1 firinlere iligkin 30 Eyliil 2011, 30 Haziran 2011, 30 Haziran 2010 ve 31 Aralk
2010 satig ve maliyet tutarlan asagidaki gibidir:

. Net
(T,I?E;b"“' Urlinleri | o Saniglar|  Satistaki S;‘l'sl'f‘y'::: Briit Kar
Pan
30 Eylul 2011 4.731.684 0,66 3.311.300] 1.420384
30 Haziran 2011 2.245.998 0,55| 1.418.036 827.962
30 Haziran 2010 2326515 0.61| 1.873203] 453312
31 Aralik 2010 3.972.393 0.62| 2.903.688] 1.068.705

Max Co. Ltd. hakkinda genel bilgi:

Max firmasi ilk olarak 26 Kasim 1942 yilinda Yamada Air Industry Co. Ltd. olarak kurulmustur.
1945 yilinda firma adim Yamada Kogyo Co. Ltd. olarak degigtirmis ve ticari geregler iiretmeye
baslayarak bugiinkd Max Co. Ltd'nin ilk temelleri atilmaya baglanmugtir. 1949 wilinda kurulan sahs
firmas1 Smart Sales Co. Ltd., 1954 yihnda adim Max Sales Co. Ltd. olarak degistirilmistir. 1955
yilinda Yamada Kogyo Co. Ltd. firmasimin adi Max Indusiry Co. Ltd olarak degistirilmigtir, 1964
yilinda Max Industry Co. Ltd. ve Max Sales Co. Ltd. firmalan {iretim ve satiglan tek bir firmadan
yiriitme karart alarak birlesmis ve Max Co. Ltd. firmasi kurulmugtur.

3.411. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhfn finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karar1 uyarinca ortakhkea
edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

30.09.2011 tarihi itibariyla sona eren dénem igindeki sahip olunan maddi duran varliklar ve ilgili
birikmig amortismanlara iliskin tablo agagidaki gibidir:




30 Eyliil 2011

Ycniden
{TL) 1 Ocak 2011 Girigler Cilaglar Degerleme 30 Eyliil 2011
Etkisi

Maliyet
Binalar 1.164.197 - - 436.803 1.601.000
Lesis, Makine ve 1427657 5500  -10.005 : 1.423.152
Tagitlar 561.599 - -184.440 - 377.159
Demirbaglar 715.068 169 7.142 - 708.095
Ozel Maliyetler 36.971 - - - 36.971
Toplam 3.905.492 5.669 201.587 436.803 4.146.377
Birikmisg
Amortismanlar (TL)
Binalar -292.990 -10.793 - 292.990 -10.793
E‘?}ﬁi&l"‘kme ve -963.877  -70.906 8.782 - -1.026.001
Tagitlar -321.437 -23.914 99.260 - -246.091
Demirbaglar -580.004 -19.492 1.960 - -397.536
Ozel Maliyetler -33.494 -1.361 - - -34.855
Toplam (TL) -2.191.802 -126.466 110.002 292,990 -1.915.276
mfﬁfr"ﬁ‘l 1.713.690 729.793 2.231.101
30 Haziran 2011

Yeniden 54 poviran
(TL) 1 Ocak 2011 Girigler Degerlen‘le. 2011

Fitkisi
Maliyet
Binalar 1.164.197 - 436,803 1.601.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.427.657 - - 1.427.657
Tagrtlar 561.599 - - 561.599
Demirbaglar 715.068 169 - 715.237
(zel Maliyetler 36.971 - - 36.971
Toplam (TL) 3.905.492 169 436.803 4,342,464
Birikmis Amortismanlar (TL)
Binalar -292.990 -11.641 304.631 0
Tesis, Makine ve Cihazlar -963.877 -47.587 - -1.011.464
Tagitlar -321.437 -23.811 - -345.248
Demirbaglar -580.004 -13.818 - -593 822
Ozel Maliyetler 1 - -34.401
Toplamy(TL)  —.] 304431 \ -1.984.935
/NN L\
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Sahip Olunan Maddi Varhklara Iliskin Bilgiler

Kiraya
Kisi/Kurum
BINALAR 1998 | 590 | Besiktas | 1.601.000,00| SXet. -
ENJEKSIYON MAKINASI 1997 199,006,37 -
JTOMBOW KALIBI 1997 173.691,10 -
MAX KALIP 2007 31.088,26 -
HUTT MIN DOLUM MAKINASI 1997 125.994,96 -
MIN UC STANDI KALIP 2008 26,900,00 -
MODEI. ELH;IJE—EIT{:’TALSTEP-S
LM Do ey v 2473550 :
ETIKETLEME MAK INASI
Ty | o0 :
T-MAX ECA 075 HAVA
SOGUTMALIL CILLER (SERI NO:R 2005 25.516,58 -
060 6335)
TOMBOW KALIBI 1997 90.063,07 -
E-Z MAKINA 1997 78.133,38 -
KARTVIZITLIK KALIBI 2010 16.000,00
KALEMLIK KALIBI 2010 19.000,00
NOTLUK KALIBI 2010 23.000,00
MAGAZINLIK K ALIBI 2010 34.000,00
BROSURLUK KALIBI 2010 57.000,00
DIGER MAKING TESIS VE 1997 - 2010 475.802,48 .
MAKINE TESIS VE CIHAZLAR 1.423.152,10 -
MUHTELIF DEMIRBASLAR 708.095,00 -
34 BC 5395 CLIO SYMRBOL. 2000 _
34 AY 7017 HONDA 2003 58.298,78 -
34 VI 3055 HUNDAI 2004 20,025,02 -
34 UD 5027 ISUZU NKR-55 2004 34.333,39 -
34 UD 5028 ISUZU NKR-55 2004 34.333,39 -
34 UN 8567 HHIONDA 2005 73.632,00 -
34 EK 5893 HONDA CITY 2007 23.302,71 -
34 EK 5889 HONDA CITY 2007 23.302,71 -
34 EK 5891 HONDA CITY 2007 23.302,71 -
34 EK 5896 TIONDA CIVIC 2007 31.662.69 -
34 EK 5894 HONDA CITY 2007 23.302,71 -
34 EK 5895 HONDA CIVIC 2007 31.662,70 -
NAKIL VASITALAR 377.158,81 -
GENEL TOPLAM 4.109.405,91 N -
34.12. Maddi y, Bygun deferinin inmdsi  halinde
rayi¢/gercege uygunfeg ragoru hakkinda bilgi:
SEER
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Sirketin, kullamm amagh gayrimenkul olarak aktifinde bulunan Genel Miidtrliik Binast igin 05
Temmuz 2011 tarihinde deger tespiti yaplmistir. S3z konusu ekspertiz raporunda (Arti
Gayrimenkul) ilgili binamn rayi¢ degcri 1.604.000 TL olarak belirlenmigtir.

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde ver alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkmmda bilgi:

2011/06 donemi bilango dipnotlan 23 nolu “Taahhiitler” baghkli maddeye gore sirketin kendi tiizel
kisiligi adina vermig oldugu teminat — rehin — ipotek toplami 6.362.946 TL'dir. Bu rakam, 30 Eyliil
2011 tarihli bagimsiz denetimden gecmemis mali tablolarda 9.820.466 TL’ye yiikselmistir. Bu
tutarin 7.283.021 TL tutarindaki kism Sirket’in kullanmus oldugu krediler ve fakioring karsih@inda
teminat olarak vermis oldugu ¢ek ve senctleri ifade etmektedir.

Bunun yan: sira, Sirketin 19.08.2011 tarihinde yapilan KAP duyurusunda;

Yonetim Kurulw'nun 18.08.2011 tarih, 2011/31 sayih karan geregi, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Merkez ve Subelerine Szellikle Besiktag/Istanbul Subesine karsi her tiirléi dogmus ve dogacak tlim
borglarin 2.500.000 TL'na kadar olan anapara kismi ile bu meblaga ilaveten ve ayrica bu borglarla
ilgili olarak dogacak akdi faizler, gecikme faizleri, icra takip, yargilama giderler1 ve temerriit
faizleri ve gider vergisini ve her tiirlii komisyon ve masraflan kapsamak tizere girket merkezi olarak
kullamlan Istanbul ili, Begiktas ilgesi, Abbasaga mahallesi 49 pafia, 337 ada, 18 parsel 24/480 1.
Derece arsa payl1 1 no'lu bagimsiz boliim, 8/480 arsa payh 2 no'lu bagimsiz bolim, 8/480 arsa payl
3 no'lu bagimsiz boltim, 30/480 arsa payli 5 no'lu bagimsiz baliim, 30/480 arsa payl: 9 bagimsiz
béliim Tiirkiye Is Bankas A.S.'ne ipotek verildigi bildirilmigtir.
(http:/Awww kap.gov.tr/vay/Bildirim/Bildirim.aspx ?id=166791)

3.4.14. Ortakbhfm maddi duran varhklarinmm kullamimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket Yénetim Kurulu'nun 03.09.2007 tarih ve 2007.19 sayili kararina istinaden Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklan DeZerlendirme Vakfi (CEVKO) ile “Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Ydnetmeligi™
kapsaminda ambalaj atiklarimin degerlendirilmesine iligkin hizmet anlasmasi yapilmigtir.

3.4.15. Son ii¢ yuda, ortakhgm veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu,
olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakh@m ilgili
oldugu Gnemli stzlegsmelerin dzeti: Yoktur

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara dinem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlart ve cofrafi bélge itibariyle dajathmm ile bu saywla gorillen Gnemli deEISIkllkler
hakkinda aciklama:

Personel Sayisi 2008 2009 2010 30.06.2011 31.10.2011
Merkez 34 48 41 28 21
- [dari Personel 18 13 16 15 15
- Diger Personel 16 35 25 13 6
Merkez Dhsa 44 36 41 32 13
- Fabrika 29 20 25 21 9
- Plastikhane 6 0
- Depe\ | 5 N 5
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Tombow Pencil Co. Ltd. ile Tombow markali liriin satigina iligkin distribiitérltik sdzlegmesinin
feshedilmesi, bu baglamda {retim birimlerinden plastikhanenin kapatilmastna, plastikhane
galisanlarinin yasal haklarimin ddenmesi suretiyle ig akitlerinin sonlandirlmasi, Min dolum ve
ambalaj iginde ¢aligan personelin ig akitlerinin 31.10.2011 itibariyle ihbar énelleri kullandiriimak
suretiyle ve yasal haklan Odenerek feshedilmesi, faaliyet giderlerinin azaltilmasi igin galisan
saylsinda indirime gidilmesi sebepleriyle personel sayis1 2010 yili sonuna gére 48 kigi azalmsgtir,

3.4.17. Personelin ortakhfa fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgi: Yoktur

3.4.19. Son 12 ayda ortakhfin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihf iizerinde 6nemli
etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:

a} Ortaklarla: Yoktur
b) Personelle:

Davaca Daval

1 | Ozlem Ozar. s

2 |Ozlem Gzar

3 {Mehmet Kamday1

4 {Derya Tagar 7" -

5 A&kcrErolArdﬁg;_--?._:" :

6§ Lale Servi

7 |Mutsel Kog

¢) Diger Resmi Kurnm ve Kuruluglarla: Yoktur

d) Diger Gergek ve Tiizel Kigilerle:

Davac Davah Tutar

1 |Serve Kirtasiye:A.§.- | Afacan Ofis Malzeméleri -+ 5000 TL
| 2 |Serve Kirtasiye A.S. - | Ahmet Akkoc;' :

3 |Serve Kurtasiye A.S. [Ahmet Akkog -

4 | Serve Kirtasiye A.$. " | Abmet Akkog. .

5 | Serve Kirtasiye A.S. |Ahmet Akkpg o~

6 [Serve Kirtasiye A S. . [Ahmet Akkog ** 4730

7 | Serve Kirtasiye A.S.f"-: Aktag Kirtasiye : B 5[}00 TL
8 |Serve Kirtasiye A.$. | Ata Ofis Malzemeleri ./ 1 20092TL
9 |Serve Kirtasiye A'S. | Ata Ofis Malzemeleri = 115001
10| Serve Kurtasive A.§. | Birlesik Kagitgalk -~ © 7 - 8351 TL
11 |Serve Kirtasiye A.§. [ #iToyik Pazarlama A.§. . 2.505TL
12 | Servd Kurtasive A.S/ | Birleglk Pazgrlama A.S. [ 35450 TL -
13 | ferv¥¥rtasive A.§. | Burgh Yup(Market Paz. 4742 TL

{
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14| Serve Knrtasiye A.S. | Bursa Yapi MarketPaz. ©. - | (13157TL

15 | Serve Kirtasiye A.S. | Carrefoursa A.S. - 37985 TL.
16 | Serve Kirtasiye A.S. \|.Ciztek Cizim Teknoloji =~ - | 3360TL
17 | Serve Kirtasiye A.$. .| Erhan Atak -l ee0oTL
18 | Sérve Kirtasiye A.S. | Huseyin Sirek - | ss2TL

19| Serve. Kn'tasnye AS. | LY.M. limir Yapt Market A.§: | 13157TL

Serve Kn‘tas1yeA. Yalstanbul Yapr = ° | 1.031TL

_ dsivaistanbul Yapr ¢ O BI0TL.
A8 KYM Kocaeli Yap Market 5404 TL
- Marker Dig Tic. Ltd. su 156 TL

edyanct Tanitim Ofis” 3 500TL

Medyanet Taniim Oﬁs | 4000 TL -
Mehimet Soruc;, : - - 5.0
Basin Yaym Tur .

_ pIMeks Kagit :

;| Perman Offs Malz. San.

PMD Perakende Mag. Ve Dag.
PMD Perakende Mag: Ve Dag / N _
Tanrikulu Kthasaye AS. 15.000 TL
] FIOM-K . T \; — e -

C{TOPLAM . - .. . - | 218459 TL

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalarn: Yoktur
3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. ﬁretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son eZilimler
hakkinda bilgi:

Pivasadaki rekabete uyum saglamak i¢in 2010 yilinin baginda bazi tiriinlerde %35’lere varan
oranlarda iskontolar yapilmugtir. Buna karsilik briit karda gérillen beklentinin fizerindeki erimenin
onlenmek istenmesine de bagh olarak, iiriin satig fiyatlarindaki artislar sirketin 08.11.2010 tarihli
Yoénhetim Kurnlu karan kapsaminda devam etmis ve 01.12.2010 tarihinden gegerli olmak iizere baz
triinlere %15-30 arasinda fiyat artiglari uygulanmigtir. Bu kapsamda, sirketin cirosu 2010 yilinda
%3.6 oraninda artarken, briit kar marj1 onceki yila gore %40,9°dan %30,7’ye gerilemigtir. 2011
yihmin zararla kapatilmamasi igin Sirket Yonetim Kurulu’nun 17.03.2011 tarihli kararinda,
01.05.2011 tarihinden gegerli olmak iizere yine belli tirlinlerde %20 ila %35 arasinda degigen
oranlarda zamlar yapilrmsgtar.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini dnemli lciide etkileyehilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketin 31.12.2009 - 31,12.2010 tarihli satiglan mukayese edildiginde satislafda adet bazinda
%3,3, tutar bazinda ise %10 3 ik artls oldugu gﬁm]mektedlr Buna karsilik cirgdaki d 'suk seviyeli




artmigtir. Bahsi gegen donemde briit karliliktaki %54°l0k artisa ve pazarlama — satis — dagiim
giderlerinin 6neeki yilin aym dénemine gore yaklasik 500.000 TL azalulmasina karsilik faaliyet
giderlerinin yiiksek seviyesi sirketin 325.366 TL faalivet zaran, 525.931 TL de net déinem zaran
agiklamasina yol agmigtr.

a)

b)

Sirket ile Steadtler Mars GMBH& CO firmas: arasinda olan distribiitsrlitk anlagmas1 31 Aralik
2009 tarihi itibariyle sonlandinlmigtir. Sirket Yonetimi 04.02.2010 tarihinde aldigx 2010.06
sayitll kararla Steadtler firmasiyla distribiitorlitk anlagmasimun sona erdirilmesi sonrasinda
12.03.2010 tarihinde 224.208 TL maliyet bedelli iiriinler ilgili firmaya distribiit6rliik anlagmasi
hitkiimleri uyarinca 124.202 TL bedelle devredilmigtir.

Tombow Pencil Co. Ltd. 15 Temmuz 2011 tarihli yaz ile Sirket’in Tombow markal firiin
satigina iliskin distribiitérlik sdzlesmesinin feshedildigini bildirmis olup, sézlesmenin stiresinin
31 Ekim 2011 tarihi itibariyle dolacaZ: belirtilmigtir (Bilango Dip Notlan 40.madde). Tombow
ile distribiitrliik sozlesmesinin feshedilmesine karsiik 8 Agustos 2011 tarihinde Yonetim
Kurulu girket gelirlerinde olusacak muhteme! azalma nedeniyle agsagidaki kararlan almgtar.,

Uretim birimlerinden plastikhanenin kapatiimasmna ve plastikhane ¢alisanlanmmn  yasal
haklarinin ddenmesi suretiyle ig akitlerinin sonlandirilmasina, plastikhanede meveut enjeksiyon
makinalarimin deger tespitleri yaptinlarak elden ¢ikanlmasina, plastikhane igyeri kira
s6zlesmesinin iptal edilmesine, mevcut kaliplarin fason imalatta degerlendirilmesi i¢in fiyat
teklifl alinmas,

Min dolum ve ambalaj isinde galisan personelin is akitlerinin, imalat programa géz Oniinde
bulundurularak 31.10.2011 itibariyle ihbar onelleri kullandinlmak suretivle ve yasal haklar
ddenerek feshedilmesi,

Index iretiminin; kiiglilme programi dahilinde depo iginde konuglandirtimasina, fabrika binasi
kira sozlesmesinin, igyeri sahibiyle gdriiserek feshedilmesine, index iiretim kapasitesinin ve
{iriin ¢esidinin artiirtlmasi,

Sirket faalivet giderlerinin, brilt satig hdsilat tahminimizin azami %25’ine tekabiil edecek
sekilde indirecek ¢ahgmalann yapilmasi ve personel indirimine gidilmesi

Tombow markal Grlinlere iligkin 30 Eyliil 2011, 30 Haziran 2011, 30 Haziran 2010 ve 31 Arahk
2010 satig ve maliyet tutarlan agagidaki gibidir:

. o . Net
3’1?2; bow Uriinleri Net Satiglar Satlg,liaki S;?::;:E Briit Kar
ay
30 Eylul 2011 4.731.684 0,66 3.311.300 1.420.384
30 Haziran 2011 2.245998 0,55 1.418.036 827962
30 Hagziran 2010 2.326.515 0,61 1.873.203 453.312
31 Aralik 2010 3.972.393 0,62 2.903.688 1.068.705
¢) Sirket’in iligkili taraf iligkisi icinde bulundugu, ydnetim kurulu eski bagkam Mayir SARANGA

ve yOnetim kurulu iiyesi Numan LIR'in iliskili taraf olduklar sirketlerin, Sirket’in bagh
ortakhig: haline gctirilmesinc iligkin 21 Nisan 2011 tarih 2011/16 sayili karar\pyarinca Eti




d)

Eti Yatirim A.S.'nce hazirlanan degerleme raporu baz almarak baglt ortaklik haline
getirilmesine, satinalma bedelinin tahsisli sermaye artinminda bulunmak suretiyle sermayeye
ilave edilmesine karar verilmistir. Ancak, Mayir SARANGA'min Eti Yatirrm A.S. tarafindan
hazirlanan deger tespit raporlarina itirazi séz konusu oldugundan,

Farkl yaklagim ve deBerlendirmelerin de dikkate almabilmesi amaciyla, Eti Yatinm A.S.
tarafindan yapilmis olan deger tespit raporunun yam sira iliskili taraflarin izerinde uzlagacaklary
yeni bir yetkili girkete, bedeli iligkili taraflarca karsilanmak suretiyle SPK tebligine uygun deger
tespit raporu hazirlatilmasina, uzlagma saglanmadift takdirde iligkili taraflarin kendilerinin ayn
ayn anlagacaklan yetkili sirketlere bedeli iligkili taraflarca kargilanmak suretiyle SPK tebligine
uygun ayn ayn deger tespit raporu hazirlatilmasina ve hazirlanan raporlann 15 giin iginde
Yénetim Kurulu'na sunulmasina,

Bu raporlar birlikte degerlendirildikten sonra Yonetim Kurulu'nca nevi degisikligi iglemleri
devam eden Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. $ti.'nin
satimalma bedelinin ve istirak oraninin yeniden belirlenmesine, bilahare girketin nevi degisikligi
iglemlerinin tamamlanmasimdan ve gegici ilmuhaberler diizenlenmesinden sonra devralinacak
hisse adedine karar verileceginden, bu konudaki islemlerin tamamlanmasini miiteakip ortaklara
ve kamuya gerekli bildirimlerin yapilmasina, _
Mayir SARANGA'nun iligkili taraf oldugu Lisans Kirtasiye Ofis Geregleri San. ve Tic. A.S.'nin
yeni hazirlanacak degerleme raporunun Eti Yatinm A.$S.nin deferleme raporuyla birlikte
degerlendirilmesi sonucunda taraflar arasinda mutabakat saglanmasi halinde bagl ortaklik
goriismelerinin sonuglandinlmasina,

Sirket sermayesinin %40 oraminda ve 2,900.000 TL tutarinda bedelli sermaye artisiyla
7.250.000 TL'ndan 10.150.000 TL'na ¢tkartilmasiyla ilgili SPK'na yapilan mevcut miiracaatin
devamina ve sermaye artinminin tamamlanmasina,

Sirket’in bagli ortakhd haline getirilmesi igin satmalma bedeli goriismeleri stirdtrilen
Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Lisans Kurtasiye
Ofis Geregleri San. ve Tic. A.§8.'nin satinalma bedellerinin saticilara nakden &denmeyip,
saticrlann katilacagi ve satis bedelleri tutarinda sermaye artimminda bulunmak suretiyle Sirket
Ozkaynaklannin giiglendirilmesine, bu artinmla ilgili miiracaatin mevcut sermaye artinm
igleminin onaylanmasindan sonra yapilmasina karar verilmistir,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 18.08.2011 tarihli karan geregi, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. merkez ve
subelerine kars: her tiirli dofmusg ve dogacak tiim borglarin 2.500,000 TL'a kadar olan ana
para kismu ile bu meblaga ilaveten ve ayrnica bu borglarla ilgili olarak dogacak akdi faizler,
gecikme faizleri, icra takip, yargilama giderleri ve temerriit faizleri ve gider vergisini ve her
tiirlii komisyon ve masraflan kapsamak lizere sirket merkezi olarak kullanilan binaya Tiirkiye Is
Bankas: A.§. Iehine ipotek verilmigtir.

11.07.2011 tarihi itibariyle Sirket’in Satis ve Pazarlama Koordinatér’ii gbrevinden aynlmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 14.09.2011 tarihinde girket merkezinde toplanarak Max Co. Ltd. ile
distribiitorlik sdzlesmesi imzalanmasi karar almugtir (14.09.2011 tarihli KAP duyurusu).




4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

(Denetlennis) (Denetlenmis) (Denetlenmis) (Denctlenmis) (Denetlenmis) (Denetlenmemis)

(TL) 2008/12 200912 2010412 2010/06 2011/66 2011/09
Dénen Varhklar 8.319.620 6.135.852 8.323.901 8.134.010 9.632.116 10.450.415
- Nzkit ve Benzer, 1.817.356 569.002 883.425 188.783 403,779 40.489
- Ticari Alacaklar 2.043.581 1.831.171 4.145.146 3.097.494 6.397.118 8.945.505
Duran Varliklar 2230262 2.179.695 2.120.775 2.199.650 2.751.605 2,621,593
- Maddi Duran V. 1.847.824 1.732.407 1.713.69%0 1.812.533 2.357.529 2.231.101
Aktif Toplam 10.549.882 8.315.547 10.444.676 19.333.660 12.383.721 13.072.008
Kisa Vadeli Borglar 1.947.612 1.355.913 6.278.526 4,504,953 8.252.407 9.342.241
- Finansal Borglar - - 2.269.685 2.289.384 3424765 4979.116
- Ticari Borglar 1.667.833 771.814 1.234.326 1.278.017 1.601.060 1.088.404
Uzun Vadeli Bor¢lar 693.762 527.232 537.686 509.183 439.536 282,512
- Finansal Borglar - - - - - -
Ozkaynaklar 7.908.405 6.432.327 3.628.385 5.319.444 3.691.680 3.447.163
- Sermaye 7.250.000 7.250.000 7.250.000 7.250.000 7.250.000 7.250.000
Pasif Toplam 10.549.882 8.315.547 10.444.676 10.333.660 12,383.721 13.072.008
(TL) 2008/12 2009/12 2010412 2010/06 2011/06 2011/09
Net Satiglar 8.842.086 5.876276 6382330  3.793.569  4.105.009 7.157.276
Satiglann Maliyeti -4,929.613  -3.473987 4420837 -2.676.014 2384875 -4,501.954
Briit Kar / Zarar 3912473 2402289  1.961.493 1.117.555 1.720.134 2,595.322
Faalivet Giderleri -4.330.180  -3.951.032 -4.589.826 -2329.471 -1.907.453 -2.633.649
Faaliyet Kar / Zaran -1.247.833 -1558%16 2579160  -1.090.675 -325.366 -150.658
Finansel Gelir / Giderler -196.529 170.861 -173.459 -44.908 -260.745 -635.414
Vergi Oncesi Kar / Zarar -1.444362  -1.488.055 -2.752.619 -1.135.,583 -586.111 -826.072
Vergi ve Yasal Yitkfimki. -20.897 -19,793 42.820 28.022 -60.180 -66.943
Net Donem Kar Zaran -1.423.465  -1.468262  -2.795439  -1.163.605 -525.931 -759.129
ORAN ANALIZI 2008712 2009/12 2010/12 2010/06 2011/06 2011/09
Likidite Oranlan
Cari Oran 4,27 4,53 1,33 1,81 1,17 1,12
Nakit Orany 0,93 0,42 0,14 0,04 0,05 0,00
Mali Yapr Oranlan
Kaldirag Orant 25,0% 22.,6% 65,3% 48,5% 70.2% 73,6%
Kisa V. Borg / Toplam Borg 73,7% 72,0% 92,1% 89,8% 94 97,1%
Finansal Borg / Toplam Borg 0.0% 0,09 33,3% 45 7% qﬁ‘,& 531, 7%
Faaliyet Oranlan

Alacak Tahsil SOrest { 84.4
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Cari Oran: Donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi gdsteren bir
orandir. Cari oranun gérece yiikseklidi, gerepinden fazla dénen varhk bulunduruldufuna, gérecc
diistik kalmas: gerefinden az ddnen varlik bulundurulduguna yénelik bir saptama igerir. Her isletme
igin, her sektdr igin karakteristik cari oran seviyeleri olusabilmektedir. Cari oramin 1’den kiigtik
olmas: girketin net igletme sermayesinin negatif oldufuna igaret eder.

Likidite (Asit - Test) Orani: Bu oran, stoklar olmaksizin dénen varliklann kisa vadeli yabanci
kaynaklara oaramm gostermektedir. Stok kalemlerinin satilarak paraya gevrilmesi difer ddnen
varliklara nazaran daha fazla bir zaman gerektirdifinden ve ayrica stoklarin baz1 dénemlerde elden
¢ikanlmasimnin imkansiz olmasindan dolayr, bu oramin hesaplanmasinda stoklar likit kabul
edilmemcktedir, Asit-test orammn senucunun 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Ancak boyle bir
kosul yoktur. Basit ifadeyle, igletmenin stoklarini satmadan dénen varliklarin, kisa vadeli borglar
ddeyebilecek bir diizeyde olmasi makul diigiiniilmektedir.

Nakit Orant: Nakit orani, igletmenin hazir degerlerinin, kisa vadeli borglarimn ne kadanm
kargilayabilecegini gosteren bir orandir. Nakit orammn 0,20°nin altina dilgmemesi arza
edilmektedir. Aksi bir durumda igletmeyi nakit sikintisina sokarken, oramn bilyilkk olmast da
igletmenin nakitlerini iyi planlamadift ve kullanamadifimn bir géstergesi olmaktadir.

Kaldirag Orane: Bu oran, kisa ve uzun vadeki yabanci kaynaklarin, kaynaklar toplamina (=pasif
toplam=aktif toplam) boéliinmesi ile elde edilir ve varliklann ne kadarlik bir kismimin yabanci
kaynaklar ile ne kadarlik bir diizeyinin ise 6z kaynaklar ile finanse edildifini gbstermektedir.

Kisa Vadeli Borglar / Pasif Toplami: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara orani,
isletmenin varliklannin ne kadarlik kismunin kisa vadeli yabaner kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

Uzun Vadeli Borglar / Pasif Toplami: Uzun vadeli yabanc: kaynaklann toplam kaynaklara oram,
isletmenin varliklanmn yiizde kagimn uzun vadeli yabanei kaynaklarla finanse edildigini g8sterir.

Ozkaynaklar / Aktifler: Bu oran, 6zkaynaklarin aktif toplammna (veya pasif toplamina) bsltinmesi
ile elde edilir ve varliklann yiizde kaginin igletme sahip ve ortaklan tarafindan finanse edildigini
artaya koyar.

Toplam YiikiimHiliikler / Ozkaynaklar: Bu oran, kisa ve uzun vadeli yiikiimlilik toplaminn ne
kadarlik kismunimn $zkaynaklarla finanse edildigini gdsterir.

Finansal Bor¢ Toplam: / Ozkaynaklar: Kisa ve uzun vadeli finansal borglann ne kadarhik
bélomiiniin Hzkaynaklarla finanse edildigini g&sterir.

Duran Varhklar / Ozkaynaklar: Duran varliklarmn 6zkaynaklara oram, aktifteki duran varliklann
ne kadarlik kismimin 6zkaynaklara finanse edildigini gosterir.

Duran Varhikiar / Devamh Sermaye: Duran varliklarm devaml sermayeye (Ozkaynaklar + Uzun
Vadeli Yabanct Kaynaklar) oram, igletmenin duran varliklarimin ne kadarlik Kismimin uzun vadeli
borglarla ve 6zkaynaklarla finanse edildigini gésterir,

Maddi Duran Varlkl
maddi duran varlild

y Ozkaynaklar:
qe kadarllk k1



Alacak Tahsil Hiz1 / Siiresi: Alacaklarin devir hiz1 orans, isletmenin alacaklarim ne kadarhk bir
stire iginde tahsil ettigini gosterir. Bu oran, alacaklarin bir dénemde kag defa tahsil edildigini ifade
eder. Oramn sonucu 360°a boliindiigiinde, alacaklarin bir yilda kag giinde bir tahsil edildigi
bulunabilir. Alacaklarin devir hizimin artigt igletmenin lehine yorumlanan bir durumdur ve igletme
sermayesinin alacaklara nispeten az miktarda baglandigini gosterir. Tersine devir lizimn azalmas
igletme sermayesinin biiyiik bir boliimiiniin alacaklara tahsis edildigini belirtir.

Bor¢ Devir Hizt / Siiresi: Borg devir hizy, isletmenin bir yilda hangi siklikla ticari bor¢ 8demesi
vapugum gostermektedir. Oramin diistk olmast girketin ticari borglarimi geri édemede rahat
oldugunu ortaya koyar ve bu durumda girketin cari ve likidite oranlar digiik olsa bile, ticari
borglanm geri demede rahat oldnfunu gésterir. Qramin zamanla yiikselme egiliminde olmas ise,
sitketin faaliyetlerini (aym1 hacimde olmak koguluyla) yiriitiirken gitgide daha fazla isletme
sermayesine gereksinim duyacafint gdsterir.

Net Cahsma Sermayesi Devir Hizi: Net ¢alisma sermayesi devir hizi orany, isletmenin net galigma
sermayesinin bir dénemde kag defa devrettifiini, net ¢alisma sermayesinin yeterli olup olmadigim
gosterir. Bu oranin diigiik olmasi, isletmenin agin net ¢aligma sermayesine sahip oldugunu stok ve
alacaklarm devir hizimn yavag oldufunu igletmenin gereksiniminden fazla nakdi degerlere sahip
oldugunu gosterebilir. Oramin ylksek olmasi net caligma sermayesinin verimlilifinin yiiksek
oldugunu ortaya kovar.

Aktif Devir Hizi: Toplam aktifler devir iz oranmi, igletmenin tiim aktiflerinin verimliligini
6lgmede kullambir. Oramn sonucunun diigilk olmasy, igletrnenin aktiflerini verimli bir sekilde
kullanmadigin: gosterir. Orammn diigiik olmas) igletmenin tam kapasite ile g¢aligmadifim
gostermektedir.

Briit Kar Marji: [sletmenin net satiglanmn yiizde kacinin brilt sahig kan oldufunu gdsteren
orandir. Bagka bir anlatimla, her yiiz lirahik satigin i¢indeki briit satis kan tutarim veren orandr.

Faaliyet Kar Marji: [sletmenin net satislarmn yiizde kagimn faaliyet kant oldugunu vani esas
faaliyetlerinden ne dlgiide kar elde edildigini gosterir.

Net Kar Marji: Dénem sonunda elde edilen kann satiglara boliinmesiyle elde edilen orandir ve
igletmenin satiglarinin yiizde kaginin net kara déniigtiigiing ifade eder,




5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER
51 Kayith Sermaye Tavam: 19.300.000 TL
Cikarilms Sermayesi  : 7.250.000 TL
5.2 Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylarnn dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas: olan gercek ve
tiizel kigiler ayr olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:
31 Arahk 2010 30 Haziran 2011 30 Eyll 2011
Ad Pay Oram Pay Tutan (TL) Pay Orum Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Mayir Saranga 1221% 885.355 12,04% 872.851 12,04% 872,851
Numan Lir 475% 344,088 6,82% 494.088 682% 494,088
Hulka Agik Hiseker 83,04% 6.020.557 81,14% 5.883.061 8),14% 5,883,061
Toplam 100,6% 7.250.000 100,0% 7.250.800 100,0% 7.250.000
53 Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylar %5 ve fazlas: olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri: Yoktur
5.4 Ortakhfn yinetim hakimiyetine sahip olanlarin ad:, soyadi, ticaret wnvam,
yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek icin
alman tedbirler: Yoktur :
Sirket yonetim ve denetim kurulu tiyeleri, (A) grubu hissedarlann gosterdigi adaylar
arasindan segilmektedir. Azinlik paylan y@netimde temsil edilmemekte ve girkette
birikimli oy kullanma y6ntemine yer verilmemektedir.
Yénetim Hikimiyetindcki Kigiler Hisse Grubu
Numan Lir Y netim Kuruhi Bagkant A-B
Mayir Saranga - A-B
5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grub Nama/ Pay Nominal Toplam (TL Sermayeye Tmtivaz Tiirii Bmg::_: I;:ern
¥ Hamiline Degeri(TL) PAMTL) n(on) Imtiyaz Tar Gﬁrmefligi
YOnetim ve :
A Hamiline 1,00 415.984 5, 7% Denetim Girmityor
Kurulu Segimi
B Hamiline 1,00 6.834.016 94.3% - Goriivor

7.250.000 160,0%
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5.14

5.15

Ortakhigin ydnetim hakimivetinde degisiklife yol acabilecek anlagsmalar hakkinda
bilgi: Yoktur

Son ii¢ y1l iginde yapilan sermaye artirnmlan ve kaynaklart ile sermaye azaltumlar,
yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklife yol acan diZer
iglemlere iligkin bilgi: Yoktur

Son 3 yilda sermayenin % 10°undan fazlasi1 ayni olarak 6denmigse konu hakkinda
bilgi: Yoktur

Ortakhfin son on iki ay i¢inde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracimn
bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsishi sahy yapilan pger¢ek vefveya tiizel kigilere iligkin
aciklamalar: Yoktur

Varanth sermaye piyasas1 araglar, oydan yoksun paylar, hisse senedine
donistiirilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araglarinm miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin
bilgi: Yoktur

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz hir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastrlimis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi: Yoktur

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi: Yoktur

Ortakhfm aym grup paylarnin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurasunun bulunup bulunmadifina
iligkin bilgi:

Ortakhigin paylan IMKB’ye kote olup, %94,26’s1 halka agik olarak Borsa’da islem
gormektedir.

Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasas: araclariyla es zamanl olarak,

- Stz konusu araclarla ayni1 grupta ycr alanlarin tahsisli satiga konu edilmesi veya
satin ahnmaswun taahhiit edilmesi veya,

- 86z konusu arag¢larin bagka bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarmin
sayisi ve zellikleri hakkinda ayrintsh hilgi: Yoktur

Izahnamenin hazirlandifa yil ve bir dnceki yilda efer ortaklik halihazirda halka
acik bir ortakhk ise;

- Ortakhi@in paylarn tizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,




6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKIN BILGILER

6.1

6.2

6.3

6.4

Ortakhfn genel organizasyon semasi;

YONETIM KURULY
|
i I ]
‘ KOORDIKATGRLUKLER I L GENEL WODIR ‘ 1DENET|I|DEI'I SORUMLY mtrs]
1
—— e}
SATIS VE PRZARLAMA N [PJ“LNHSWN.PLM\EURETN |
| |
EREED | ]mﬁmuamnmm| [ FRaNSMRN AUDELOOD ] BEEEE
i !
EATHS DIREXTERD SATIE DIREKTORD FACRIK
(VR WATAETLR) FLATE BAYILER)
[ rusiowe
W DEnCsl | (Hsngcrie o | :
RAF CESTEX ELEMM | FATLRAAM, |
FATLRAANA | ¥ |

Ortakh@n yinetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

. Giirev Sermaye Payy/Temsil
A Soyads Ghrevi Mesleni Sou 5 yibda Ortalctikta Totlendi®l | o0 o cncron | print Tazel K itk
Ghreder s .
rev Rilresi *)
L %
Yooetm Kummbo Baglan Vekdli, kgtirakler
: Ingaat Yenj @riinler ve Teknolojik Urénler
L 2011-2012 | 494088
Human Lir Bagkan Mihendisi | Koordinatory, Denctimden Sorumii 6,82
Komite Thesi
Tufan Uleer Baglan Yrd, Yonetici Yoktur 2011 - 2012 10 | 0000001
[ Scrhan Ayhan Baglan rd. Yoncticl Yoktur 2011 - 2012 10| 0000001
T amer Detmirsu Uye, GM Yonetici | vonetimKurlo Oyesi, Genel MOdBe. | o010 200 | g1 [ o000013
Etik Komitesi Uyasi

* 30.0% 201! tanshine ghre

Yiénetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina ydnelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi; Yoktur

Yénetim kurulu fiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sgirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki
scrmaye paylar1 ve bu ydnetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya
ortakhifinm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

MAYIR SARANGA'NIN Ortak ve Yonetiminde Bulundugu Sirketler (YK Eski Bagkam)

Sirketler Sermayesi (TL) Pay(;}'{;:a ™} Oram (%) Glirevi

ILKE DI§ TICARET 10.000 10.000 100 Sahis Sicketi Sahibi |
DENGE KIRTASIYE SANAYI VE

TICARET A S | 0,04 Yﬁnetﬁl(uru Bagkani
LISANS KIRT GERECLERI

Yﬁnet\mKuru}u *;kam

NAYIVE CARET/A.




6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

Ortakhfm denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Denetim Komitesi
i rev Scrmaye Fav/Temsil
Scn 5 < endi -
Adh Soyath Girevi Mesleil on S yilda Ortakliktn Dstlendifi | oo i | Fotigi Tazel Kasilik
b Girever K
GhrevSiiresi ™
L | %
Yoénetitn Kuruhu Bagkan Veldli, Istirakler
. Tregaat Yeni hranler ve Teknelojik Uranler
Numan Lit Bagkan Miihendisi Koordinatfird, Denetimden Sorumle 011-2012 | 434088 6.82
Komite Uyesi
Tufan Theer Uve Yoneriei Yokiur 2011 - 2012 10 0,000001
* 30,06 2C11 rarthing pare
& , Mes leti Son 5 yilda Ortak hiea Catlendipi - G‘:’;ﬂ Sermaye Pap/Femsil
Adi Soya Gorev egi Giirever TesURRIAR | b Thzel Kgilik
Gdreyv Siresi
TL %
Zafer Arihan Denetgi ™M Denetgi 2010- 2011 - -
Crwman Getin Ozgiray Denetgi Yanetici - 2010- 2011 - -

* 30.99.2011 tarhing gore

Denetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina yiénelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi: Yoktur

Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yiénetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortag oldufu hiitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine
dair bilgi: Yoktur

Yinetimde siiz sahibi olan personele iligkin bilgi:

. Son 5 Yilda Ortakhkta Sermaye Pa
Ads Soyad: Gorevi Ustlendigi Gorevler Y
(TL) (%)
Yonetim Kuruhi Uyeligi,
. Muhasebe ve Denetimden Sorumly Komite
Saym ENGUR Personel Miidiiri | UOyeligi, Mubasebe Personel 604 0.000083
Miidiirii
Yimaz MOR Finansman Miidiirii Finansman Miidiirts - -
Yavuz MOR Pazarlarma Miidiirii Pazarlama Miidiirii - -
Ramazan TEKIN | Uretim Midiri Uretim Miidir . -

Yinetimde séz sahibi olan personelin son hey yilda ydmetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagn oldugu biitiin sirketlerin unvanlan ve bu
yiinetim ve denetim kurullarindaki ityeliinin veya ortakhfinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi: Yoktur

‘n .*gu'ﬁj a,, - J..
4

o+ v &” .
.\‘ﬁ." Fab 4 RET
st / ‘f
- £ I'P‘lﬂ}'.G' :‘I 0 : po.- TL

Sermayesi’Xt 260 A0 D.- "TL
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Ortakhigin vinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydinetimde sdz sahibi olan
personelin yiinetim ve uzmanhk deneyimleri hakkmda bilgi:

Numan LIR (Y6netim Kurulu Baskam)

1956 yihinda Istanbul’da dogdu. 1977 yilindan itibaren Kurtasiye Malzemeleri ticareti ile
ugrasmaya basladi ve Mahir - Numan Kollektif Sirketi’ni kurdu. 1983 yilinda bu sirketi
anonim girkete c¢evirerek Manu adi ile bilinen driinlerin imalat ve ithalatim
gerceklestirdi. 1990 yilinda Cerkezkdy Organize Bolgesi’nde Tiirkiye nin ilk klasér, telli
dosya, delikli poset entegre fabrikasimi kurdu. 1994 yihinda Alman Leitz firmas: ile
ortaklik anlagmalarim imzalad1. Leitz Alman {irmasi ile 22 ay siiren bir ortaklik yapti.
1995 yilhinda, Office 1 Superstore’un (OFMA A.8.) kurulusunda bulundu. 1995 vilinda
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Enstitiisti’ni bitirdi. Numan Lir, Serve Kirtasiye
Sanayi Ve Ticaret A.S’de halen Yonetim Kurulu Bagkant olarak gérev yapmaktadir.

Tufan ULUER (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

1969 yilinda Erzurum’da dofdu. 1990 wilinda Bogazigi Universitesi, Elektronik
Bolimtintt  tamamladiktan sonra 1994 yilinda Bogazigi Universitesi, ingaat
Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 1994 - 1997 yillan arasinda Ekinciler Holding
ve Baytur Insaat Taahhiit A.S$.’de girev yapt. 1997 - 2002 yillan arasinda Serve
Kirtasiye San. ve Tic. A.$.’de gorev yapti. 2002 yilinda Uni Yaz Geregleri A.S.’de
bagladig1 grevine Genel Miidiir Yardimeist olarak ve 2011 yili Haziran ayindan itibaren
dc Serve Kurtasiye San. ve Tic. A.S.’de Yoénetim Kumlu iiyelifi gbrevine devam
etmektedir,

M. Serhan AYHAN (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1975 yilinda Balikesir’de dogdu. 1999 yilinda Siileyman Demirel Universitesi, Ekonomi
béliimiinden mezun oldu. 2000 yidindan bugiine Uni Yazi Gerecleri Kirtasiye A.S.’de
gesitli gérevler fistlendi. Halen Uni Yazi Geregleri A.S.’de Satig Midiirlii3ii gorevini ve
2011 yil: Haziran ayindan itibaren Serve Kirtasiye San. ve Tic. A.§.’de Ynetim Kurulu
fiyeligi gorevini stirdtirmektedir.

Tamer DEMIRSU (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mildiir)

1962 yilinda Bursa'da dogdu. 1984 - 1987 yillaninda Hazine ve D1 Ticaret Miistesarhigi
Bankalar Yeminli Murakiplan Kurulu'nda gérev yapti. Kisa dénem askerlik gdrevini
tamamladiktan sonra, 1988 - 1989 yillarninda BDO Binder Baylan Bagimsiz Denetim ve
Damigmanlik A.§.’nde denetim uzmanhgi, 1989 - 1992 yillannda Dogus Holding A.S.
Dcnetim Boltimil Bagkan Yardimaligi, 1992 - 1994 yillaninda serbest mali miigavirlik,
1994 - 1996 yillarinda ise Isiklar Holding A.S. Denetim Mudirhigii gérevlerinde
bulundu. Tamer Demirsu, kuruldugu giinden bu yana Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret
A.8.nin Genel Miidiirligii gérevini yiriitmektedir.

Sayim ENGUR (Muhasebe ve Personel Miidiirii)

1956‘da Kayseri'de dogdu. LM.M.Y.O.’dan mezun oldu. 1977 yilindan beri gesitli
sirketlerde Muhasebe ve Mali Isler Mﬁdurhi de bulundu. Aynca Serve Kmamye
Sanayi ve Ticarct A.S.”de 2002 ile 2008 targk '
1997 yllmdan itibare Serve Ktha31 S




Yilmaz MOR (Firansman Miidiiri)

1965 wilinda Istanbul’da dogdu. 1987 yihnda Marmara Universitesi Makine
Miihendisligi Blimiinden mezun oldu. 1988 yilinda Mahir - Numan Kirtasiye San. ve
Tic. A.§.’de ¢aliyma hayatina basladi. Finansman Memurlugu ve Sefligi yapti. 1994
yumnda LEITZ - MANU firmasinda Finansman Mudirligli gbrevine getirildi. 1996
yilinda LEITZ - MANU firmasindan ayrildi ve Serve Kurtasiye Sanayi ve Ticaret
A.S. nin kurucu ortag olarak sirket kurulugunda bulundu. 1996 - 1998 yillan arasinda
Serve Kurtasiyc Sanayi ve Ticaret A.S. ve grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini iistlendi. Finansman Midiirii olarak gorevine devam etmektedir.

Yavuz MOR (Pazarlama Direktorii)

1967 yilinda Istanbul’da dogdu. 1988 yilinda Yudiz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Béliimiinden mezun oldu, 1991 yilinda Mahir - Numan Kirtasiye San. ve Tie.
A.§.'de calisma hayatina baglayip daha sonra sirasiyla kendi Mimarlik Biirosunda ve
akabinde Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S.’de siirdiirdiifli calisma hayatina
1993 yilinda tekrar Mahir - Numan Kirtasiye San. ve Tic. A.$.’de devam etti. 1993
yilinda kurucu ortaklan igerisinde yer aldin Sit Biiro Uriinleri'nin 1997 yilina kadar
Genel Mudiirliging yapti. 1997 yilinda Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.8.’de
bagladig girevini Pazarlama Direkt6rii olarak sirdiirmektedir.

Ramazan TEKIN (Uretim Miidiirii)

1967 yilinda Sivas’da dofdu. 1991 yihnda Yildiz Tcknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1992-1996 yillan arasinda
Mahir - Numan Kirtasiye San. ve Tic. A.S. Uretim M{diirii olarak gorev yapt. 1996
yilmda Serve Kirtasiye San. ve Tic. A.§.’de Imalat Miidiirii olarak bagladipi gérevine
halen devam etmektedir.

Zafer ARTHAN (Denetgi)

1958 yilinda Istanbul’da dogdu. 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1980 yilinda Maliye Bakanlipn Hesap Uzmaniar Kurulu'na
girdi. 1991 wilna kadar Hesap Uzmanh ve Istanbul Defterdar Yardimeiligt
gorevlerinde bulundu. 1991 - 1993 yillan arasinda DRT Denet Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’nde, 1993 - 1997 yillan arasinda Emst & Young Denver Yeminli Mali Miigavirlik
A.§.nde ve 1997 - 2002 yillar1 arasinda Kapital Yeminli Mali Misavirlik A.S.” nde
vergi ortag: olarak gahsti. Halen Yeminli Mali Migavir olarak ¢aligmaktadir.

Osman Cetin OZGIRAY (Denetci)

1955 yiinda Istanbul’da dogdu. 1981 wyilinda Marmara Universitesi [sletme
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1977 - 1982 yillan arasinda Profilo Holding’e bagli Palmek
Alliminyum Dograma San. ve Tic. A.$.’de ¢alisma hayatina bagladi. 1984 - 1997 yillan
arasinda Tiirk Philips San. A.$.’de gesitli kademelerde gbrev yapti. 1997 wilindan
itibaren Uni Yazi Geregleri A.$.’de Genel Miidiir Yardimeth§ gorevini stirdiirmektedir.

Ortakbk son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakhfin kurucularmna iligkin bilgi:

1 ve ynetimde spz sahiki olan
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6.18
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6.20

Son S yilda, ortakhfin mevcut yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz
sahibi olan personel haklanda yiiz kizarticn suglardan dolayr alinmig cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliginiin ve ortakhik islerd ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uynsmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup bulunmadig
hakkinda bilgi: Yoktur

Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yiinetim ve denctim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yénetimde sdz sahibi
oldufu girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkunda ayrintili bilgi:
Yoktur

Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personele iliskin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurularn ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi: Yoktur

Son 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz
sahibi olan personelin yiinetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya
ortakhktaki yometim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmmhh bilgi: Yoktur

- Yénetim ve denctim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ortaklik son
5 yul igerisinde kurulmus ise kurucularn ortakha karg gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki gikar ¢atigmalanna iliskin bilgi: Yoktur

- Bu kisilerin yitnetim veya denetim kurullarinda veya fist yénetimde gérev
almalars i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya hagka kigilerle yapilan
anlagmalar haklkanda bilgi: Yoktur

- Bu kigilere belirli bir siire ortaklifin sermaye piyasasn ara¢lanmin satisa
konusunda getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi: Yoktur

Ortakhfm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlan:

Girey Sermmye Pan/Tems it
Adh Soywh Girevi Mestei | SooSyide Ortakik Dotlendigh | oo o i Thred Kigilik
Giirever
GhrevSiresi *)
TL %
Yénetim Kurulw Bagkan Vekil, Istirakler
. Ingaat Yeni ariinler ve Teknalojik Uriinler
L kan , - .
Nurean Bag Muhendisi | Koordinaors, Denetimden Soumiy | 201172012 | 494088 - 6,82
Koomte Dyesi
Tufan Uluer Bagkan ¥rd, Yénetici Yoktur 2011 - X012 10 0000001

* 30.09.2011 tanhine ghre

Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyvasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblifi” uyarmca kurulmas: zorunlu
olan ortakhfin pay sahipleri ile iligkiler birimi y&neticisi hakkinda bilgi:

Tamer Demirsu

Tel:0212 258 34 64

Fax:0212 ESSm
-hail: tamerdemitsia
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Seri:lV, No:41 sayih “Sermaye Piyasas1i Kanunu’ma Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhgm scrmaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan girevli personelin
adl, soyadh ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarmm tiirii:

SPK lleri Diizey Lisansma sahip olan Fatih Fidan, SPK Kurumsal Y&netim
Uygulamalan Koordinasyon Yetkilisi olarak gbrev yapmaktadir.

Fatih Fidan

Tel - 0212 258 34 64

Fax: 0212 258 17 87

E-mail: fatih.fidan@serve.com.tr

Son yilhk hesap diinemi itibariyle ortakhifm yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde siz sahibi personeline;

- Ortakhk ve bagh ortakhklarina verdikleri her fiirlii hizmet icin ddenen ve
saglanan sarta bagh veya crtclenmis fdemeler de dahil olmak {izere her tiirlii ilcret
ve faydalarin tutan ve tiirii:

Sirket tarafindan iist diizey yidneticilere Gdenen iicret ve saglanam her tiirki
faydalar haklanda ayrmtih bilgi:

(TL)
{30.09.2011 itibariyie)
aﬂ:(EEE?:l' ':::r:: if: Ikramiye F::i':: 3:; :"::: .lr::: ()I:::u Yemek | ‘Yakit oB::::n Telefan | Toplam
May ¥ Sarenga - 98.517 - 10.900 - - - - 4398 | 1.299 | 1.361 116.575
Numan Lir - 129.574 - 15.400 - - - 148 2.543 287 630 148,584
Tamer Demirsu 71.000 131.144 - 15100 - 13,4580 | 5.180 145 3.815 a78 a1y 170.530
Tufan Uluer - - - 4,500 - - - . . . . 4.500
M.Sarhan Ayhan - - - 4,800 . - - - - - . 4.500
Sayirn Englr 4180 70 542 - - . - §.566 | 1.31% 2.410 an2 434 24172
¥Yimaz Mor 4150 T0.542 - 300 - - - 1318 1.828 358 280 T4.636
Ramazan Tekin 5.500 TO.786 4.512 - - - 2708 30 2849 503 M 22,69
Yavuz Mer 4,100 75.000 - - - - 8000 | 1.319 3873 | 2197 as2 94.041
Taplam 24.500 B48.207 4,812 | 50.700 . 13.450 | 24454 | 5197 | 31,592 | B.514 | 4.B74 T8O, 2M
(TL)
{30.06.2011 itibariyle)
‘:;EE?:\: ';":::r:: g:i: ikramiye :‘::';I' i"r:"l': T"z':i:' » D':r[:ﬂ Yomek | Yakn :n':‘r'; Telofon | Toplam
Ad Soyad:
May ir Saranga 14,200 98.617 - 10.900 - - - - 4198 | 1.299 | 1.361 130,572
Numan Lir 14.200 $8.677 - 11.800 - - - - 1.718 287 445 127.168
Tamar Demirsy 14,126 92056 - 11 oA - - - - .52 BO9 327 121.438
Tulan Uluer - - - B44 - - - . - - - Bad
M.Serhan Ay han - - - 844 - - - - . 44
Baym Englr BG4S 48.970 - - - - - 832 b 1476 5o 58.621
imaz Mor 6.045 | 48.970 - ) - £.000 fs2 1.180 358 186 656.821
kﬂmn Tekin 6.7 45.361
=z Mor d- £3.126
lam AR VAY T
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(TL)

{31.12.2010 itibariyle)

:;i‘g::::: .I:::r:: :f: Inramiye | 2T | Sosval h'z'::l'n"m Ul:rl: s | Yemek | vake | S rogton | Toplam
Adr Soyad Maagh
May ir Saranga 20317 257.455 . 27,200 . - - 6.648 | 4139 | 2285| 218342
Numan Lir 20,317 257,455 - | 27200 . . . - | assa| 1279 tze8| 311881
Tamer Demirsu 14.126 182877 | s.048 | z7.200 ) - | esee| - | soea! 1089 16a0| 250192
Sayun Engir B.945 96,999 . : . - | 1465| 2857 vl 725| 110081
Y imaz Mor 6.545 93,933 - - - 6.945 1.4565 2.188 has 409 112 450
Remazan Tekin 6.769 91.975 - . - 1 1202| 2s544| e38| 77| 104002
Yavur Mor 8.000 99.565 - - | 1485 | 4388] 1013| 2628 117455
Tuna Saygn - 35.18 - 5526 - 552 | 1.494 658 g5 44,313
Cengiz Ozdemir 85.031 . - | 1590 1203 | 5147 1430 1705 75806
Toplam s3.418 | 1.snaz0 | so4s | st.eoce ; 5.526 | 18.423 | 7.422 | 36,030 | 11.788 | 12.318 | 1,405,492
(TL)
{31.12.2009 itibariyle)

:LIEEﬁ T;::r:: :f:,( Tkramiys '::;i:lr Ys::;: :_: Tnlz';::l' o UE:thi Yemek | vak ::::l";l Toteton | Toplam
A Soyah
Mayir Saranga 20297 256.480 . | 26.000 ; - } 756 | 4000| t778 | azea| 312813
Numan Lir 20.317 266,480 - | z8.500 - - 756 | 3395 | ta24{ 1288 210428
Tamer Demirsu | 14,126 176,478 - | z5.800 . ; 7s5| 3m| 770 4330 226408
Mustafa Tekin . 95.408 - | asoe]| - 15222 | eat6) 7o8| 3420 eva| ssz| 1zsend
Say m Engdr B.845 BB.016 - 4.500 - - - TS5 | 2077 292 545 11143
' dmaz Mor 6.945 92.306 - soo| - . - 756 | 1484 25| aos| 102823
Ramazan Tekin 8788 451.033 - - - - - 1.1562 2.754 485 483 102 BEAR
¥ a2 Mor €.600 87.945 : - ; ; 56| 2235| sor| 70| se13
M.Selsh Génd . 50.554 | a4ra| - 373 . - me| - 326 | 55482
Tuna Saygin 5700 8.461 - ; ) . . - 36 - 14.167
Cengiz Czdemir 5,300 7.655 - - - - - - 422 64 (] 13,541
Toplam 93.098 | 1220816 ) 3.473 | 80.200| 373 | 16222 | 8476 | 7.200 | z2.538 | €.133 | n.3a1 | 1.476.802
(TL)
(31.12.2008 itibariyle)

.12.2008

::;Ilk Brit T:::r:: f::: Ikramiye :‘::‘l“" s:;‘::: TaI:T‘;::;Il ﬂl:ri:ﬂ Yemek | vakit :;a":; Telefon | Toplam
M1 Soyamy Maay:
Mayir Saranga 18.075 216606 | 27.120 | 20700 | 19t . 2256 | 5630 2.835| 4206 | zsmole
Nurman Lic 19.075 216.906 | 27.120 | 18700 | 170 2256 | 4.446| 1424 | 1.162 | 200.2e0
Tamer Demisu | 14.126 10422 | 2180 | 2t200 | 10 2256 | 3509) 2460| 1538 | 246.959
Mustata Tekin 7.545 105.774 | 11916 | 16000 | 8137 2266 | 3522) 47| 45| 15604
Sayim Englr 6.945 ga.460 | 10418 | 17000 155 2256 | 2773 85| 15| 135235
¥ imaz Mor 8.845 anse | 10416 a200f 155 225 | 1760 696] s5es | 1z0.940
Ramazan Tekin B.789 o2 %87 10152 - 1 - - 1.083 3.255 8678 31E 15.013
¥ avuz Mor 5.600 59.647 | 9900 | - 191 - 2256 | 2808f es2] &3z | 11286
M Seiah Ganul 5.945 94.460 | 10416 | - LTS anse | - - so1 | 118283
Toplam 92427 | 1.184.800 | 136,838 | 97.600 | 11.038 - [ 1943 [ 22793 | 9.087 { 10.489 | 1.502.000

KiEah
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Sirket iist diizey ydneticilerine iist diizey yonetici olduklan iliskili karuluslardan
tdenen iicret ve saglanan her tiirlii faydalar hakkimda hilgi:

a) Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.$.'de Yénetim Kurulu Baskam ve 22.06.2011
tarihine kadar iist diizey yOnetimde bulunan Mayir Saranga'ya sirket tarafindan
yapilan ddemeler yukarida agiklanmues olup, ortag: ve Yonetim Kurulu tiyesi oldugu
iligkili kurulug olarak tanimlanan Lisans Kirtasiye Ofis Gerecleri Sanayi ve Ticarct
A.S. ve Denge Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.'den 2008, 2009 ve 2010 wllarinda
ticret ve benzeri herhangi bir ddeme yapilmadifi beyan edilmigtir.

b) Serve Kurtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve st
dilzey yénetimde bulunan Numan Lir'e sirket tarafindan yapilan ddemeler yukanda
agiklanmug olup, esi Meral Lir'in ortag ve iist diizey ydneticisi oldugu iligkili kurulug
olarak tamimnlanan Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri Koll. St ve
Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'den
2008, 2009, 2010 ve 01.01.2011 - 30.06.2011 yillaninda tcret ve benzeri herhangi bir
tdeme yapiimadig beyan edilimisgtir.

- Emeklilik ayhg, kidem tazminah veya benzeri faydalam Hdeyebilmek igin
ortakhk veya bagh ortakhklarimmn ddedifi veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

30 Hagziran 2011 tarihi itibariyle hesaplanan kidem tazminati karghifmin &denmesi
kesinlesen kisa vadeli kismi 294.231 TL olup, bu rakam 2011/09 déneminde 271.439
TL’ye gerilemigtir ve bilango dipnotlarinda kisa vadeli borg¢ karsiliklari hesabinda
sintflandinlmagtar.

Son yillik hesap dénemi itibariyle ortakhk ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim
ve denetim kurulu iiyelerine ve ybnetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 8demeler/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler hakkmda bilgi:

(31.12.2010 itibariyla)
(TL) KIDEM IHBAR GENEL
TAZMINATI | TAZMINATI| TOPLAM
MAYIR SARANGA 31.463 38.149 69.612
NUMAN LIR 31.463 38.149 69.612
TAMER DEMIRSU - 13.296 13.296
SAYIM ENGUR 27.233 13.496 40.729
YIILMAZ MOR - 3.374 3.374
YAVUZ MOR 33.770 15.465 49,235
RAMAZAN TEKIN 35.867 13.065 48,932
TOPLAM 159.796 134.994 294.790
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Ortakhfin kurumsal ydnetim ilkelerine uygun hareket edip etmedidine dair
agiklama, kurumsal yénetim ilkeleri kargisindaki durumu ve kurumsal yinetim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekeeli agiklamas:

Kurumsal Y6netim ilkelerine uyum raporu Sirketin ¢eyreksel donemlcrinde yayinladign
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirket, kuruldugu 1996 yilindan bu yana, kurumsal yénetim konusundaki ¢alismalanna
kesintisiz devam etmektedir. Bu amagla, faaliyetlerinde olugturdugu yéntem ve
prosediirler, periyodik olarak Ydnetim Kurulu’nda giindeme getirilmekte, dahili
mevzuat siirekli gelistirilmektedir. 2009 y1li igerisinde ve daha dnceki kurumsal yénetim
uyum beyamnda belirttigi hususlardan,

- Pay sahiplerinin bilgi alma haklanmin genisletilmesine yonelik olarak, sirket web
sitesini daha igler hale getirmig ve her tiitlii giincel bilginin elektronik ortamda yer
almasim saglayacak ¢aligmalar yapilmgtir,

- Genel Kurul toplantilarinda, miimkiin olan cn fazla katithm saglamak maksadiyla, web
sitesini de kullanmak suretiyle, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6&nce
bilgilendirilebilecek diizenlemeler yapilmistir. Genel Kurul toplantilarinda kendisini
vekaletname ile temsil ettirmek isteyen ortaklar igin, vekalctnamc Omeginin web
sitesinde yer almasi temin edilmistir.

- Genel Kurul toplant: tutanaklanmn web sitesinde yer almasi temin edilmistir,

- Yonetim Kurulu’nun 24.03.2005 tarih 2005.09 nolu karaniyla ortaklan b11g11end1rmek
amaciyla bir bilgilendirme politikas: olusturulmustur.

- Yonetim Kurulu'nun 24.03.2005 tarih 2005.09 nolu karanivla sirketin etik politikas:
olusturnlmugtur.

- Yonetim Kurulu dyeleriyle tglincii dereceye kadar kan ve sihri hasrmlarmn sirket
hisseleri tizerinde yaptiklar islemlerin web sitesinde yer almasim saglayacak ig
diizenlemeler yapilmigtir.

- Faaliyet raporu, hissedarlann faaliyetleri ve y6netim kurulunca uygulanacak politikalar
hakkinda bilgi sahibi olmalanm saglayacak aynntida hazirlanmmustir.

Sirketin ana statlisii ve faaliyetlerinin Ozellikleri geregi, Sermaye Pivasas1 Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkelerine bir biitin olarak uymas1 mimkiin
degildir. Ozellikle yurtdisindaki tiretici firmalarla ¢ok eskiden kurulan distribiitrlik
iliskileri, (A) Grubu hisse senedi sahiplerinin ydnetim ve denetim imtiyazlarim
kullamnasmzl zorunlu klhnaktadlr Do]ay151yla yﬁneﬁm ve denetimde bag1m51z tyelerin




7. GRUP HAKKINDA BILGILER
7.1

konulan, ortakhkla olan iliskileri ve ortakhgm grup i¢indeki yeri:

ORTAKLAR YE YAKINLARINA AIT SIRKETLER { TL)

Ortakhfin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet

AD1 KIRULIG JORTARLIE SIRMAYE|  SERVE DEOLAN TR ARI SLEMLER]
TARtEl |¥arcsa QRANT{HFS AP YILI [ALIELAY [SATISLAR | s.rrﬁ
B 269199 [MAYIR SARANGA e 3112200 [ 1200 0460
CELA SARANGA 73%| 30122009 o o 0000
BINYAMIN ESTIROTI BT 2122000 o of w00
M ARIESTIROTI i
|zt EsTIROT] %
TOPLAM (TL] 100.,0% [ 1.250 |
P71 1999 MATIRSARARGA 2150 43%] 3122008 3 of oo
VEDAT HAYV] SARANCA 850 19| 31122009 0 o 0800
BINYAM N ESTIROTI 1900 3% 3122000 5 of 0
NalM civRe 19600 2%
TISANS KIRT OFLS GER SAN.TIC.A 8. 25,000 £
TOPLAM (TL 50080 100 0%
B 701 2001 [MA VIR SARANGA CICTRT TN TR 0 o] 000
31.11% 0 ol oo
3L12.20 0 o) 0000
TUFLAM (TL 10008 100 J1%
MERALLIR 1.750.000) o21%f 31122608 Go0R o] B0
ATCA SAHIN 150.000] 7% 3122000 [T
3122010 1) o 0000
TORLAM [T1) 150040 1009%
[MERAL LR 18,000 o0.0%| 31122008 o of o
AYCA SAHIN 000 1004 31122009 o b 0.%
31.12.2010 L ol o
TAPLAM (1L} D000 100 % |

Hiskili Sirketlerin Karyilagtirmah Finansal Kalemleri (TL)

10725877

8.842.086]

8.550.286

5.876.276

113.064

6.382.329

3722859

31.12.2009 163.057

2,057.233

3.703.178

31.12.2010 23023

2,663.670)

_4.955.829

14.857

457.565

673,442

1.115.452 1.063.702

192714

560.120 276,538

741,509

266.538

699306 594.626

3,165

935.708

557

218.058

\:Tt YATIRIM AS.

12,2008 785020 L500. 6.
31.12.2009 652471 6.877.973 2.208.637 1.500.000 6.905945 80.045
31.12.2010 785.748 10.490.680 2.443.09 9753202
81499]  -226002 T 1.074.530 .
31.12.2009 0 166.939 -181,368 16.188 562,694 69.756
31.12.2010 0 87.525 -74.74] 20.000 718,534 172.571
31.12.2008 313251 8.277.099 21.608.593 184,371
31.12.2009 414271 e 3k7.812 \ -196.691
31122010 790.716 8.263 \ 85913
/




7.2

7.3

Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil oimak
tizere ortakhgin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhklarimin dbkiimii:

Bagh Ortaklik

Unvan | SV Dis Ticaret A.$

(Odenmis Sermaye | 100.000 TL

fstirak Tutan (% ve TL) %99,99 - 99,992 TL

Faaliyet Konusu Biiro-Kirtasive Malzeme Alm-Satim ve Pazarlamas:

Merkezi istanbul Atatiirk Havalimam Serbest Balgesi A.H.L.
3 u Plaza No:938 Bakirksy / ISTANBUL

Istirak

Unvan Ofma Ofis Malzemeleri A.§
(Odenmis Sermaye 1.400.000 TL
Tstirak Tutan (TL ve %) %11,20- 156.800 TL
Faaliyet Konusu Biiro-Kirtasiye Malzeme Alm-Satim ve Pazarlamasi
Merkexi Ugyol Mevkii Derel;:g:ns;)l;{a:s 111;{/ 31(;1:]1.:)]:?;?%3?

Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhifin finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

istirak ' 30,09.2011 31.12.2010
Tutar Tutar
Hisse Oram (TL) | Hisse Oram (TL)
Ofma Ofis Malz. San. ve Tic. A.S. 11,20% 1.479.614 11,20% 1.479.614
| Deger Disiikliign (*) -1.139.662 ' -1.139.662
| Toplam 339952 339.952

OFMA Ofis’te 1.139.662 TL deper digiikHigli olugmustur,

(*) Bir degerleme sirketi tarafindan 31.12.2008 tarihi itibariyle yapilan degerlemede,
Sirket’in istirak ettipi OFMA Ofis Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin degeri
2.007.068 USD (3.035.289 TL) olarak tespit edilmigtir. Ad1 gegen satilmaya hazir
finansal varligin yeni degeri iizerinden girketin pay1 (3.035.289 x %11,20 =) 339.952 TL
olmaktadir. Istirakin kayith degeri ile yeni degeri arasindaki 1.139.662 TL tutarindaki
fark, ilgili y1lda deger diigiikliigh olarak kayitlara yansitilmgtir.



8. ILISKiLi TARAF VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

Istanbul Atatiirk Hava Limam Serbest bolgesinde faaliyet gsteren bagh ortaklifimiz olan SV Dis
Ticaret A.S 14.01.2004 tarihinde 10 + 5 yillik faaliyet gostermek iizere alim satim faaliyetiyle ilgili
ruhsat almg ve bu tarihten itibaren faaliyete gegmistir. Sirketin agirhkh akreditifleri SV tarafindan
yapilarak belirli oranda kar ilave edilerek Serve A.$. ye fatura edilmektedir.

Bag.Denctim., Bag.Denetim. Bag.Denetim.

iliskili Taraflardan Alacaklar (TL)

Gecmis Gecmis Ge¢memis

- 31.12.2010| 30.06.2011| 30.09.2011

Giigld Kirtasiye San. ve Tic. Ltd. Sti (*) 1.178.750 350.034 300.000
};tr]- (J::; Kirtasiye Bliro Malz. Tic. ve San. Ltd. £00.000 17.168 200,000
Kadwglu Kirtasiye Ltd. Sti, (*) 446.066 234,000 500.000
Ofma Ofis Malzemeleri Tic. ve San. A.S. 196.165 103.941 230.000
Emniyet Kirtasiye Naim Civre (**) 36.065 35.340 16.710
Zeki Kurtasiye Ti. A.S. 5.024 3.935 7.964
Sevilay Sarh (***) 2.340 - 470
Rekman Reklam Ltd. $ti. (***) - - 900
Ertelenen Finansman Geliri (-) -94.323 -10.901 -67.197
Toplam (TL) 2.570.087 733.517) 2.288.847

(*) Dlgili sirketlerle Sirket’in dogrudan ortaklik iligkisi bulunmamakla birlikte Sirket finansal
vatinm olan Ofma Ofis Malzemeleri Tic. ve San. A.$.nmin dier ortaklarnnin ve bunlarin
yakinlarimn pay sahibi oldugu girketlerdir.

(**) Ilgili sirket ile Sirket’in dogrudan ortaklik iligkisi bulunmamakla birlikte Sirket ortaklarindan
Mayir Saranga’nin orlak oldugu Denge Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S. nin ortaklarindandir.

(***} 1lgili sirket ile Sirket’in dofrudan ortaklik iligkisi bulunmamakla birlikte ilgili sirketin
ortaklarindan Nursen Emir’in Sirket Yonetim Kurulu Bagkam Numan Lir’in kardegidir.

(****) Sevilay Sarli Sirket’in avukati olup aym zamanda Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
Tamer Demirsu’nun kardegidir.

Asapida detayr verilen ve $irket ortaklar: ile bunlann yakinlanmnin ortaklik iligkisinde bulunmasi
sebebiyle iligkili sirket kapsamina giren sirketler ile 30 Haziran 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri
itibariyle herhangi bir ticari islem gergeklesmemis olup, borc; / alacak veya b1lam;o dis1 varhk /
yiikiimliltigti bulunmamaktadir,

- Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San, ve Tic. Ltd. $ti. (liskili kisi Numan Lir)
- Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri Koll. §ti. (Iligkili kigi Numan Lir)

- Lisans Kirtasiye Ofis Geregleri San. ve Tic. A.S. (Iliskili kisi Mayir Saranga)

- Denge Kirtasiye San. ve Tic. A.S. ({ligkili kisi Mayir Saranga)

- llke Dis Ticaret (Iliskili kisi Mayir Saranga)

ET



30 Eyliil 2011

31 Aralik 2010

Mal ve Hizmet Alin-8atimlan (TL) Ahslar {Sf: E};r Alislar (S: :?: :;r

Er-Al Kirtasiye Biiro Malz. 'I'ic. ve San. Ltd. Sti.(*) 31.893 658.343 67.294 584,778
Kadogtu kirtasiye Ltd. Sti.(*) 30.932 440990 43.493 403 295
Sevilay Sarhi(***) 11.819 - - -
Giiglii Kirtasiye San. ve Tie. Ltd. Sti.{*) 9.218 676,343 52.212 616.122
Emniyet Kirtasiye Naim Civre (**) 4278 42.194 10.038 53.424
Ofma Ofis Malzemeleri Tic, ve San. A.§.(%) 9.607 216.755 18332 231.734
Zeki Kartasiye Ticaret A.S.(*) - 6.749 - 6.393
Kemerburgaz Ofis ve Okul Ger. San. Ve Tic, A.S. - 763 - -
Rekman Reklam Tan Malz.San.ve Tic. Ltd. §ti. (*) - 374 - -
Toplam (TL) 97.747 2.042,511 191.569 1.895.746

{(*) Als tutarlar1 iskonto, fiyat farky, fuar katilm pay1 ve ciro primi faturalarindan olugmaktadir.
(**) Alislar sirket faaliyetlerinde kullanilan bitro ve kirtasiye malzemeleridir.

(***) Avukatlik ticreti
(****) Satig iadeleri diisiilmiis net tutarlardir.

TLiSKILi SIRKETLERIN KARSILASTIRMALI OZET MAL
Hoame ot T T - 5

i TABLOLARI (TL)

ke D N

{2010) .ﬁ-m; - OFMA :()ﬁlsé
ORTAKLIK PAY? - - - - - 11,20%
Disnen Varhklar 5227097 694.907 6993006 9,704,932 87515 9.407.222
Hazr Degerler 1.629.781 215.057 794 103.802 L 778.671
Tican Alacakdar 713228 65.982 088 856 6.853.041 1212 5928 627
Staklar 279708 2734928 9.608 2245448 84 946 2.376.548
Duran Varliklar 230.239 11,061 0 785.748 0 THLT1E
Ticari Alacaklar 330 11.036 0 0 0 0
Maddi Duran Yarhklar 148.091 25 0 688.526 o 390,060
Maddi Qlmayan Duran V. 2.816 11.061 4] 30.581 0 287605
AKTIF TOPLAME 5457.336 TI5.968 692306 10.490.680 87.525 18.197.937
Kiss Vagelj licart Borglar 2.793.606 169.297 104,679 7865319 162.266 3747299
Finansal Borglar 713,254 0 ] 5487785 0 1.487.981
Tican Borglar 1.184.830 Q5469 14.586 1.114917 81.803 7.987.093
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9. HALKA ARZA iLISKIN BiLGILER

9.1

9.2

Yetkili organ kararlan:
Yénetim Kurulumuz 17.03.2010 tarithinde toplanarak,

Kayith Sermaye tavam 19.300.000 TL olup, Yénetim Kurulumuz sirket ana
sézlesmesinin 6. maddesinin verdigi yetkiye dayanarak

A) Sirketimizin 7.250.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesinin 2.900.000 TL arthrilarak
(%40) 7.250.000 TL'dan 10.150.000 TL'na yiikseltilmesine,

B) 2.900.000 TL tutarindaki sermaye arttriminn nakit olarak kargilanmasima,

C) Sermaye artirtm nedeniyle sirket ortaklamna Sermaye Piyasast Kurulu'mun
kaydilestirme ile ilgili dizenlemeleri ve Morkezi Kayit Kurulu A.S$.'nin Genel
Mektuplar1 gergevesinde kaydi hisse senedi olarak dagitilmasma ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslan gergevesinde kullandinlmasina,

D} Bu sermaye artinm: igin Sermaye Pivasasi Kurulu'mun kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'nin genel mektuplan ve ana statiimiiz
¢ergevesinde, ortaklann hisseleri oraninda (A) ve (B) grubu hamiline yazili hisse
senedi ihra¢ edilmesine,

E) Ortaklanmzin sermaye artisi nedeniyle ihrag edilecek kaydi paylanm en kisa
zamanda alabilmelerini temin igin sermaye artirimina ve bagvuru merkezlerine iliskin
sirkiilerin sermaye artigimn tescil edilmesini miiteakip Tarkiye ¢apinda yayn yapan 2
Ulusal gazetede ilan edilmesine,

F) Sermaye artinm iglemleri nedeniyle ilgili yasalar, tebligler ve genel mektuplarda
Ongoriilen her tiirlil islemlerin yapilmasi, Sermaye Piyasast Kuruly, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Sanayi ve Ticaret Bakanhg ve difer
kuruluglarca istenecek bilgi ve belgelerin verilmesi, gerekli harcamalarin yapilmasi ve
benzeri konularda her tirlé iglemlerin yapiimasi hususunda Genel Miidiirlige yetki
verilmesine

Oybirligi ile karar vermistir

Satig1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Nama/ | Imtiyazlan Bir Paym
Hamiline | (Kimin Sahip| Nominal Toplam (TL)
Olduogn | oldugu, titrit) | Degeri (TL)

Hamiline A - 1,00 166.460 5,74

Sermayeye
Orant (%)

Hamiline B 1,00 2.733.540 94,26




9.4

9.5

a) I¢ kaynakiardan yapilan sermaye artimmmmm kaynaklar1 hakkinda hilgi:
Yoktur

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagnlacak
paylar ile ilgili bilgi: Yoktur

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagatim esaslare: Yoktur
Satigt yapilacak paylarin yatirnmeilara sagladag haklar:

Kérdan pay alma hakki (SPK’n md.15), tasfiyeden pay alma hakki (TTK md.455),
bedelsiz pay edinme hakk: (SPK md.15), yeni pay alma hakk: (TTK md.394, SPK’n
md.12), genel kurula katilma hakki (TTK md.360), genel kurulda miizakerelere katilma
hakk: { TTK md.375, md.369), oy hakki (TTK md.373, md.374), bilgi alma hakki
(SPK’n md.16, TTK md.362), inceleme ve denetleme hakki (TTK md.363), iptal
davas: agma hakki (TTK md.381, md.384, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPK’n md.12), azmlik haklan (TTK md.341, md.348, md.356, md.359, md.366,
md.367 ve md.376 ile SPK'n md.11) taninrmstar.

Satis1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine tanimmis olan
kardan pay almak hakki (SPKn md.15):

SPK’'nun madde 15 uyarinca, temettii, hesap dnemi sonu itibariyle meveut paylann
tiimiinc, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagtilir,

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK md.455):

TTK madde 455 uyarinca, her pay sahibi, kanun ve esas sézlesme hitkiimlerine gére
pay sahiplerine dagitilmaya tahsis olunan safi kazanca, payl oraninda igtirak hakkina
haizdir, $Sirketin infisahi halinde her pay sahibi infisah eden sirket mallarimn
kullamilmas: hakkinda sirket esas stizlesmede bagka bir hilkiim olmadif takdirde,
tasfiye neticesinde pay1 oramnda istirak hakkim haizdir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn md.15):
SPK’nun madde 15 uyarinca, halka agik anonim ortakliklann sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihlerindeki meveut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakk (TTK md.394, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn md.12):

TTK madde 394 uyannca, Genel Kurul’un esas sermayenin artirilmasina miiteallik
kararinda aksine sart olmadik¢a pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden
sirket sermayesindeki payr ile mitenasip miktanm alabilir. Bu hususta yapilacak
ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm kullanabilmeleri igin tayin olacak
miiddet, 15 giinden asag: olamaz.

Ote yandan SPK’nun madde 12 uyarinca, kayith sermaye sistemini kabul eden
ortakbiklann esas sermayesi cikarilmis sermaye olur ve esas stzlesmegde tespit edilen
kayitli scrmaye II]l farina kadar yeni hlsse pedler] glkartmak sureny yfi detim kurulu




Kayitl sermayeli ortakliklarn baslangic sermayesinin Kurulca belirlenecek miktardan
az olmamasi ve iinvanlanmin kullamldify belgelerde ¢ikartlmg sermaye miktarimn
gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arastnda esitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz. Yénetim Kurulu’nun; imtiyazh
veya itibari degerinin tizerinde hisse senedi ¢ikarlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarimin simirlandinlmas:1 konularinda veva imtiyazili hisse senedi sahiplerinin
haklarimt kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin; esas sézlesme ile yetkili kalinmast
sarttir.

Genel Kurul’a katilma hakk: (TTK md.360):

TTK madde 360 uyarinca, pay sahipleri; organlann tayini, hesaplarnin tasdik ve
kazancin dagitilmasi gibi sirket iglerine miiteallik haklarini Genel Kurul toplantilarinda
kullamrlar. Oy hakkini haiz olan pay sahibi, genel kurul toplantilannda bu hakkim
bizzat kullanabilecefi gibi pay sahibi olan veya esas sdzlesmede aksine hilkim
bulunmadikga, pay sahibi olmayan iiglincti bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakki (TTKn md.375, md.369):

TTK maddc 375 uyarinca, Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve
miizakerelere igtirak etmek ve oy haklarimi kullanmak salahiyetleri bulunup
bulunmadifinin tespiti igin gereken tedbirleri alir, Yonetim Kuruli, aym zamanda
verilen kararlar ve yapilan sec¢imlerle pay sahiplerinin vaki beyanlan gegirilmek iizere
bir zabit tutulmasini saglar. Genel Kurul toplantisina bagkanlik edebilecek kimse, esas
sdzlesmede tayin edilmedigi takdirde Genel Kurul’ca segilir.

TTK madde 369 uyannca, Genel Kurul toplantiya davete dair ilan veya davet
mektuplarinda glindemin gésterilmesi lazrmdar.

Oy hakk (TTK md. 373,374);

TTK madde 373 uyarinca, her bir hisse senedi en az 1 oy hakk: verir. Bu esasa aykin
olmamak sartiyla, hisse senetlerinin maliklerine verecefi oy hakkinin sayis1 esas
sbzlesme ile tayin olunur. Bir hisse senedinin birden gok maliki bulundupu takdirde
bunlar ancak bir temsilci marifetivie oy haklarim kullanabilirler.

TTK madde 374 uyannca, pay sahiplerinden higbir kendisi veya karn veya kocast yahut
usul ve fiirn ile sirket arasindaki gahsi bir ise veya davaya dair olan miizakerelerde, oy
hakkim kullanamaz. Sirket iglerinin gbrilmesine herhangi bir suretle istirak etmig
olanlar, Yonetim Kurulu tyelerinin ibrasina ait kararlarda oy hakkim haiz degildirler.
Bu yasagin denctgilere stimulil yoktur. :

Bilgi alma hakki (SPKn md.16,TTK md.362):

SPK’nun 16.maddesi uyarinca, ihrageilar ve sermaye piyasast kurumlari, konsolide
olanlar dahil kamuya agtklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo,
rapor ve bilgileri tespit olunacak sekil ve esaslara, genel kabul gérmiiy muhasebe
kavram 11ke ve standartlara uymak surenyle duzenlemekle yukumludur accilar ve




Kurul, halka arzlarda, kayitl: sermaye sistemine gegiste, bu Kanun kapsamindaki
anonim ortaklik ve sermaye piyasast kurumlariun tasfiyesi, devri, birlesmesi ve nevi
degistirmelerinde bagimsiz denetim raporu isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslan, denetledikleri mali tablo ve raporlara iligkin olarak
hazirladiklan yanhs ve yamlticr bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan
hukuken sorumludurlar. Kurulca diizenlenrnesi 6ngdriilen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi clunmasi durumunda bagamsiz denetim raporu Kurul’ca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul’a génderilir ve kamuya duyurulur.

SPK’nun madde 16/A uyannca ise, halka acik anonim ortakhiklarin sermaye ve
yonetiminde kontrolii saglamak amaciyla pay sahiplerine ¢agnda bulunarak, hisse
senedi toplama girisiminde bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkim
kullanmak i¢in vekalet istenmesinde veya ortakhigmn pay dagilumimn Snemli 8lgtide
defiigmesi sonucunu veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye artinmlarinda,
birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek Snemli olay ve
geligmelerde Kurul, kiigtik pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun aydinlatitmastni
saflamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Aynca TTK madde 362 uyarinca, kar ve zarar hesabi, bilango, yillik rapor ve safi
kazancin nasil dagitilacag hususundaki teklifler, denetgiler tarafindan verilecek raporla
birlikte Genel Kurul’'un adi toplantisindan en az 15 giin énce sirketin merkez ve
subelerinde pay sahiplerinin emrine amade bulundurulur. Bunlardan kar ve zarar
hesabi, bilango ve yillik rapor, toplantidan itibaren bir yil miiddetle pay sahiplerinin
emrine amade kahr. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak {izere kar ve zarar
hesabryla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakka (TTK md.363):

Aynica TTK madde 363 uyarinca, pay sahipleri, stipheli gordikleri noktalarda
denetcilerin dikkatini ¢ekmeye ve gerekli agiklamay istemeye yetkilidirler. Sirketin
ticari defterleriyle muhaberatin tetkiki yalmz Genel Kurul’un agik bir milsaadesi veya
Yonetim Kurulu karariyla miimkiindir. Incelenmesine miisaade edilen defter veya
vesikalardan grenilecek sirlar hari¢ olmak tizere, higbir ortak sirketin ig sirlarm
Ogrenmeye salahiyetli degildir. Her ortak, her ne suretle olursa olsun $grenmis oldugu,
sirkete ig sirflarim, sonradan ortaklik hakkim zayi etmis olsa dahi, daima gizli tutmaya
mecburdur. Bu mecburiyetini yerine getirmeyen ortak, meydana gelecek zararlardan
sirkete kars1 mesul oldugiu gibi sirketin sikayeti iizerine, herhangi bir zarara ugramasa
dahi, bir yila kadar hapis veya beg yiiz liradan on bin liraya kadar agir para cezasiyla
veya her ikisiyle birlikte cezalandinlir. Pay sahiplerinin malumat alma hakki esas
sozlesme ile veya sirket organlarindan birinin karanyla bertaraf edilemez veya
sinirlandirilamaz.

iptal davast agma hakkr (TTK md.381-384, kayith sermaye sistemindeki
ortakhklar i¢in SPKn md.12):
TTK madde 381, uyarinca, asagxda yaz111 klmseler kanun veya ¢




1. Toplantida hazir bulunup da karara muhalif kalarak keyfiveti zapta gegirten veya
oyunu kullanmasina haksiz olarak miisaade edilmcyen yahut toplantiya davetin
usulli daircsinde yapilmadifim veyahut giindemin geregi gibi ilan veya teblig
edilmedigini yahut Genel Kurul toplantismma istirake salahiyetli olmayan kimselerin
karara istirak etmis bulunduklanm iddia eden pay sahipleri,

2. Yonctim Kuruly,

3. Kararlarin inzafi Y&netim Kurulu iiyeleri ve denetgilerin gahsi mesuliyetlerini
mucip oldugu takdirde bunlarin her biri iptal davasmn agilmasi keyfiyetiyle
durusmanin yapilacag: glin, Yonetim Kurulu tarafindan usulen ilan olunur,

TTK madde 382 uyannca, 381.madde hitkmiine dayanarak Genel Kurul karan aleyhine
iptal davas: agildif1 takdirde mahkeme yonetim kurulu iyeleriyle denetgilerin reyini
aldiktan sonra, aleyhine iptal davam agilan kararin icrasimn geri birakilmasina karar
verebilir,

TTK madde 383 uyannca, kararin iptaline dair ilam, katilestikten sonra biitiin pay
sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim Kurzlu bu ilamin bir suretini derhal
ticaret siciline kaydettirmeye mecburdur.

TTK madde 384 uyarinca, Genel Kurul'un karan aleyhine suinivetle iptal davasi
agildig1 takdirde davacilar bu yilzden sirketin ugradify zararlardan miiteselsilen
mesuldiirier,

Aynica, SPK’nun madde 12 uyannca, Yonetim Kurulu'nun 12.maddedeki esaslar
¢ercevesinde aldifn kararlar aleyhine, yukanida TTK madde 381'de sayilan hallerde
yonetim kurulu tiyeleri, denetgiler veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilamindan otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu verde ticaret mahkemesine
iptal davas agabilirler. Bu halde, TTK’nun Genel Kurul kararlarimin iptaline iligkin
382, 383 ve 384.maddeleri hitkiimleri uygulanir. Sirket, davamn agildiini §grendigi
tarihi izleyen t¢ iggiinii sonuna kadar durimu Kurul’a bildirmekle yitkiimlidiir.

Azmlik haklan (TTK md.341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 ile SPK md.11):

TTK madde 341 uyannca, Genel Kurul; Ydnetim Kurulu iyeleri aleyhine dava
agilmasina karar verirse yahut dava agilmasina karar verilip de esas sermayenin en az
onda birini temsit eden pay sahipleri dava agilmas: ydniinde oy verirse, sirket, bu karar
veya talep tarihinden itibaren bir ay icinde dava agmaya mecburdur. Bu milddet
gecilmesiyle dava hakka diigmez. Sirket namina dava agmak, denetgilere aittir, Ancak
azinhgin oyuyla dava ag¢ilmasi halinde, azinlik, denetgiler disginda bir -vekil tayin
edebilir.

TTK madde 348 uyarnca, (Genel Kurul’un toplant: vaktinden itibaren en az alti ay

dnceden berl esas sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklan sabit

olan pay sahipleri; son iki yil iginde sirketin kuruluguna veya idare muamelelerine

miitcallik bir sulistimglin vukn bu]dug'unu veya, kanun }ahut sozlesme hiikiimlerine
. ,
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TTK madde 356 uyarinca, her pay sahibi, sirketin Yénetim Kurulu iiyeleri veya
midiirler aleyhinde denetgilere miiracaat edebilir. Denetgiler bu miiracaatlar: tahkikata
mecburdurlar, Tahkikat neticesinde sikayet edilen hadisenin gercekliligi sabit olursa
keyfiyet denetgilerin yullik raporuna yazilir. Milracaat edenler esas sermayenin onda
birine muadil paylara sahip olduklar surette, denetgiler bu miiracaat hakkmdaki fikir
ve miitalaalanm raporlaninda bildirmeye ve ltizum gordikleri halde Genel Kurul’u
derhal olagantistii toplantiya davet etmeye mecburdurlar.

TTK madde 359 uyannca, denetgiler kanun veya esas sOzlesme ile kendilerine
yiikletilen vazifelerini hi¢ veya geregi gibi yapmamalarindan doZan zararlardan dolay
kusursuz olduklarini ispat etmedikge miitesclsilen mesuldiirler.

TTK madde 366 uyarinca, sirket sermaycsinin en az onda biri degerinde paylara sahip
olan kimselerin gerektirici sebepleri bildiren yazili talepleri iizerine Yo&netim
Kurulu’nun, Genel Kurul’u olaganistii toplanttya davet etmesi veya Genel Kurul’un
zaten toplanmasi mitkerrer ise miizakercsini istedikleri maddeleri glindeme koymas
mecburidir. Bu talep hakkina haiz kimselerin sahip olmalan gercken paylarin miktan
esas sBzlesme ile daha az bir miktara indirilebilir.

TTK madde 367 uyarinca, pay sahiplerinin madde 366’da yazh talepleri Yonetim
Kurulu ve madde 335 gerefiince dencteiler tarafindan nazara alinmadifi takdirde sirket
merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme, adi gegen pay sahiplerinin talebi {izerine
Genel Kurul'u toplantiya davete veya istedikleri hususu gﬁndeme koymaya kendilerini
salahiyethi kilabilir.

TTK madde 377 uyaninca, bilangonun tasdiki hakkinda mizakere, ¢ogunlufun veya
sirket sermayesinin onda birine sahip olan azinhifin talebi iizerine bir ay sonraya
birakilir; keytfiyet madde 368’de yazili oldugu tizere pay sahiplerine bildirilir ve usult
dairesinde ilan olunur. Bununla beraber azinlhigin talebi fizerine bir defa tehir edildikten
sonra tekrar miizakerelerin geri birakilabilmesinin talep olunabilmesi igin bilangonun
itiraza ufrayan noktalan hakkinda gereken izahatin verilmemis olmas sarttir.

Aynca, SPK’nun madde 11 ve TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377
uyarinca, esas sermayenin onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka
agtk anonim ortakliklarda, gikanlmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullamlir.

Kardan Pay Alma Hakkma iliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: hrag edilen paylar; yeni pay alma hakkina iliskin sirkiilerin
yayimlandigi hesap dénemi itibariyle temettiic hak kazamr, kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmig olmasi halinde ilk kez 2011 yihmn karindan
temettdl hakk: elde eder. Ancak paylann satis siiresi iginde yeni pay alma hakkina
111§km snrkulerm yay1m1and1g1 hesap dénemi sona ererse, hesap donen-n 1 son gununu
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b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar payr bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avanst bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan
temettli ve temettii avans: bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miirurn Zamana
Usrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir.

¢) Hakken kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafmdan kullanim prosediiril: Yoktur

Kar pay1 kullamum hakkina iliskin bir simrlama bulunmarmaktadar.

d) Kar pay1 orami veya hesaplanma yontemi, $demelerin dénemleri ve kiimilatif
mahiyette olup olmadif:

Son ii¢ yilda kar payr ddemesi olmamugtir. Kar payi oram, hesaplama yontemi ve
tdemelere iliskin prosediirlerde SPK’nin yayinlanus oldugu ilke kararlan, tebligler ile
T.C. Kanunlar: ve Sirket Ana Sézlesmesine uyulur.

a) Bu artirnmda ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu ¢agr, satin alma ve/veya
satma haklarna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagh olarak yapilan kismi ¢agn, blok veya minferit ahmlar ya da diger herhangi
bir yontemle, tek bagina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya
dolaylL olarak bir ortaklifin yonetim kontroliinii saglayan paylarnm iktisap edenler,
diger ortaklara ait paylar:1 da satin almak iizere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak ¢agnya iligkin esaslar Kurul’un
Seri:IV, No:44 sayili Cagnn Yoluyla Ortaklik Paylanmn Toplanmasina Iliskin Esaslar
Tebligi’nde dlizenlenmistir.

b} Son w1l hesap donemi ve cari hesap yih iginde yapilan ¢afin yoluyla ortakligm
paylarim toplama teklifleri, bu tckliflerle ilgili fiyat veya degistirme gartlar: ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi: Yoktur
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Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm ksitlanip kasttlanmadigl, kisitlandrysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklan kisittanmarmgtir. Ortaklarin %40 yeni pay alma haklan vardir.
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayn ayri tutar ve sayisi: Yoktur

¢) Yeni pay alma hakkunn kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alinip ahnmadigr: Yoktur

d) Yeni pay alma haklarmm kullanim siiresi: 15 giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve
bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma hakla kullanim
siiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamas1 halinde, izleyen isgiinii akyami sona
erecektir,

e) Ortaklarin 6denmis/¢ikarilmg sermayede meveut paylarina gire yeni pay alma
oram: %40

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
T. i3 Bankas: A.3. Besiktas Subesi, IBAN No: TR740006400000110082872373
g) Bagvuru sekli ve paylarin dagiim zamam ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara Iligkin Esaslar

31 Arahk 2007 tarihine kadar kaydilegtiriimemis hisse senetlerine baglh mali haklar, bu
tarihten sonra MKK’da kayden izlenmeye baslanmigtir. Bu ¢er¢evede, halen ellerindeki
hisse senctlerini kaydilestirmemig ortaklanmizin, yeni pay alma haklanm
kullanabilmek igin dneelikle riichan hakki kullamm siiresi iginde tamamlanacak sekilde
Abbasaja Mahallesi, Jandarma Mektebi Sokak, No:16/A Begiktas / Istanbul adresine
miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse
senetleri borsada islem g&remeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmest,
kaydilegtirilmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayt Kurulusunda hak
sahipliklerine iliskin kayitlarin olugturulmasina baglhidir.

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar
i} Yeni pay alma haklarni kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarim
hesaplannin bulundugu araci kuruluglar araciliftyla yeni pay alma hakki kullarum
siiresi iginde tam ve nakit alarak vatiracaklardir.

it) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin $denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir,
iii} Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeye
veni pay alma hakki kullamm stiresi i¢inde bu hakkim satabilirler,




5.9

9.10

9.11

9.12
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Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati: Yoktur

Halka arz tutari: 2.900.000 TL tutarmda veni hisse halka arz edilecektir.
Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yent pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal degenn altinda
olmamak {izere Borsa’da olusacak fiyattan 5 (beg) isgiinii siire ile halka arz edilecektir.
Bu siirenin kesin baglangig ve bitis tarihleri ilan cdilecek sirkillerde belirtenceektir.

1 TL nominal degerli bir payin satiy fiyat ile stz konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yontemler:

1 TL nominal degerli bir paywn yeni pay alma fiyat1 1 TL dir. Yeni pay alma haklarinimn
kullammindan sonra kalan paylar nominal deferden agaft olmamak ilzere IMKB'de
olusacak fiyattan sanlacaktir.

Yinetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoineticilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hsumlan) son yil
igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkima sahip olduklar: halka arz konusu
paylar icin ddedikleri veya Odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinm
karsilagtirnlmasy: Yoktur '

Satiy yéntemi ve bagvuru sekli:

Yeni pay alma haklannm kullammindan sonra kalan paylarin sausinda SPK*nun
Seri:VIII, No:66 Teblifi’nde yer alan “Borsada Satis YOntemi™ kullanilacaktir. Bu
sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi igerisinde Istanbul Menkul Kiymetler Barsasi’nda islem vapmaya yetkili bankalar
ve aract kurumlardan olugan borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir.

Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi: Yoktur
Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklan mevcut ortaklar igin 15 gim boyunca kullandirilacak, yeni pay
alma haklannm kullamilmasindan sonra kalan paylar 5 isglinii sireyle IMKB’de nominal
degerin altinda olmamak sartiyla satiga sunulacak ve bu kapsamda pay bedelleri Serve
Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.$ adina agilmig olan T. [s Bankast A.S§ Besiktas Subesi
TR740006400000110082872373 nelu $zel hesapta toplanacaktir,

Halihazirda araci kwrumlarda hesaplannda sirket pay: bulunan ve sermaye artirimina bu
yolla katilan ortaklann ddeyecekleri sermaye artinm bedelleri Merkezi Kayit Kurulugu
(MKK) taraflndan bzel hesaba yatmlacaktlr Yem pay alma haklan kullaruldiktan sonra
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Basvuru yerleri:

IMKBde islem yapmaya yetkili tiim arac1 kurumlar olup, izahname asagidaki yerlerde
incelemeye agik tutulmaktadir:

ETi YATIRIM A.S.

Develi Sok. No:14 Kagithane / Istanbul
Tel: (212) 321 38 38

Fax: (212) 321 90 94

SERVE KIRTASIYE SANAYI VE TICARET A.S.

Abbasaga Mahallesi, Jandarma Mektebi Sokak, No:16/A Besiktag / [stanbul
Tel : (212) 258 34 64

Fax : (212) 258 17 87

Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglamn, Seri: VIII, No: 66 sayilh “Sermaye Piyasasi Araglartmn Halka
Arzinda Sati Y&ntemlerine Iligkin Esaslar Tebligi”nde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giind takip eden ilk is giinit Kurul’'un &zel durumlann
kamuya a¢iklanmasina iligkin dizenlemcleri uyarinca kamuya duyurulur,

Araalk ve yiiklenim haklanda bilgi:

a) Satiga arachk edecek vefveya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluglar
(konsorsiyum lider/liderleri aynica belirtilecektir), aracihifin niteligi ve yiiklenimde
bulunulan paylarm tutar ile satiga sunulan toplam paylara oram:

Yiiklenimde Bulunulan
Araci Kurulus . | Aracihfan Niteligi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Gti Yatitm A.S. En Iyi Gayret - -

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar:

Yiklenimde bulunulan pay yoktur. Eti Yatinm A.S., yeni pay alma haklannn
kullanilmasindan sonra kalan paylarin olmas: halinde bu paylarin satiginda “en iyi gayret
araciif” ile aracilik edecektir. '

¢) Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan dnemli hususlar:

Eti Yatinm A.S. ile yaptlan sdzlesme tarihi 02.04.2010°dur.

Paylarin dagitim zamani ve yeri;

Mevzuati
1 bazinda



9.21

9.22

9.23

9.24

9.25

Halka arza iliskin olarak ortakhin édemesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Tutar (TL)

SPK Kurul Kayit Ucreti {%0,2) 5.800
IMKB Kotasyon Ucreti (%0,1) 2.900
 Aracilik Komisyonu 6.000
Tescil, Noter vs Ucretleri (Tahmini) 5.000
TOPLAM 19.700
Pay Bagina Maliyet 0,0068 TL

Talepte bulunan yatirimeinim katlanacagn maliyetler haklanda bilgi:

Talepte bulunan yatirmeilar bagvurduklar: aract kurumlarin Gerctlendirme politikalarina
tabi olacukar.

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy hasladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
agiklama;

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra, {lke genelinde olaganstit durum ilan
edilmesi, savag ve doZal afet gibi durumlar olmasi haricinde bir iptal séz konusu
degildir.

Yatirimellar tarafindan sahg fiyatimn izerinde odenen tutarlarin iade esaslan
hakkinda bilgi: Yoktur

Halka arzin gerekgesi ve ortakhiiin saglayacaf tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullamm yerleri icin yeterli degil ise, gereken
diger fonlarn tutan ve kaynaf hakkinda detayh bilgi:

2008 yih son ¢eyreginde belirgin sekilde iz kazanan ve global ¢apta bagta geligmis
ilkelerin ¢esitli onlemler almasina yol agan global kriz, Tirkiye’de de etkilerini
gostermis ve bu kapsamda 2008 yili son ¢eyregi ile 2009 yih ilk dokuz ayinda Tirkiye
ekonomisi geyreksel bazda sirastyla %7,0, %14,5, %7,7 ve %2,9 oranunda daraldiktan
sonra son g¢eyrekte %35,9 oramnda biiyliyerek resesyon ¢ikugim g§stermis ve baz
etkisine de bagl olarak 2010 yilim %8,9 biiytime ile tamamlamigtir. Ne var ki, 2009 yil1
sonundan ilibaren baglayan biiyilme, dért ¢eyrek boyunca daralan ekonomide imalat
sanayinin %12,7 oraminda kiiciilmesine yol agmugstir. Bu kapsamda, diger imalat
sanayinde ver alan Serve Kirtasiye’nin kiiresel rekabete agik olan Kirtasiye Scktorii’nde
faaliyct gostermesi, sektorde ithalat agirhkh galisan ¢ok sayida firma bulunmasi, marka
ve Urtinler arasinda yojun bir rekabet yasanmasi, basta Cin olmak lzere Uzakdogu
{itkeleri kaynakh diigtik fiyath Griinlerin fiyat rekabetini artirmasi, sirketin faaliyetlerini
diizgiin gekilde stirdtrebilmesi agisindan bir takim sikintilar dogurmustur.




sirketin bir ara ekstra iskontolar uygulamasina, satiglarda vadeyi 8 aya kadar uzatmasina
schep olmugtur. Bu durum, 2010 yilinda girketin ticari alacaklarmun 2,3 milyon TL
artmasina yol agarken, girket difer taraftan isletme sermayesi ihfiyacini kisa vadeli
bor¢lanma yoluyla finanse etmis ve bu ddnemde 4,9 milyon TL Jisa vadeli borglanma
gerceklestirmigtir. 2011 yil ilk yansina geldifimizde ise, 2010 sonuna gire borglardaki
toplam 1,9 milyon TL’lik arttg (2,0 milyon TL’si kisa vadeli) sirketin aktiflerini aym
miktarda yiikseltmistir. Buna kargihk, aymu dénemde girketin ticari alacaklan 2,3 milyon
TL artarken, likit kaynaklan 0,5 milyon TL gerileyerek 0.4 milyon TL’ye kadar inmistir.

Biitdn bu olup bitenler kargtsinda sirket yonetimi, masraflari kisma, yurt disindan satin
alma maliyetlerini diisiirme, bunu fiyatlara yansitma, firlin ¢esitliligini artirma, yiiksek
maliyetli distribGitérliklere son verme gibi Snlemlere bagvurmugtur. Ayrica, tilm girket
personelinin satis odakli ¢alisacags yeni bir organizasyona gidilmigtir. Béylece gerek
bayilerle gerekse perakendecilerle yeni yapilanmayla birlikte ¢ok daha verimli
¢aligmalara baglanmigtir. Aliman bu tedbirler ve yeni kararlar dogrultusunda Serve,
dagiik olan Griin gammn artumak maksadiyla yogun ¢aligmalar ve aragtirmalar yapmus,
Frankfurt firiin foarinda yaklasik 200 kadar yeni tiriiniin tespitini gerceklestirerek son
dort ayda dzellikle ilk&gretim grubuna yonelik olmak iizere 70 — 80 yeni {iriiniin satisina
baslamig ve 2011 yih sonuna kadar da tirlin gesitliligini artirmak iizere bu faaliyetlerine
devam etmek istemektedir, .

Sirket, sermaye artinmindan elde etmeyl bekledigi 2.900.000 TL tutarindaki taze
kaynap, 30.06.2011 tarihli bilangosunda goriilen 3.424.765 TL tutanndaki kisa vadeli
finansal borglan ve 841.626 TL tutarindaki factoring kredisini kapatmak i¢in kullanmay:
planlamaktachr. Sermaye artinmmdan gelmesi beklenen nakdin tek bagina finansal
bor¢lariin tamamim kapatamamasi, yaklagik 1,4 milyon TL kadar daha kisa vadeli
borcunun kalmasi, sektdrde yasanan yogun rekabetin ek sermaye veya kaynak
gerektirmesi nedeniyle sirketin esas faaliyetinden veya bagka vollardan (yeni bir
sermaye artirimu, birlesme, ortaklik, tahsisli artimm vb) yeni kaynak yaratmas:
gerektigini pdstermektedir.

Kredi kapams$iyla agifia gikacak tcminat cekleriyle agafida dokiimii bulunan ve
hazirhiklan tamamlanan veni itrfinlerin satin almas: yapilacaktir,

TURUN GRUBU TAHMINI SATIN

ALMA (TL)
SERVE SERIT SILICT GRUBU 350.000
SERVE COMPASS VERSATIL GRUBU 440.000
SERVE VERSATIL GRUBU 380.000
SFRVE MIN GRUBU 1.410.000
SERVE BANT GRUBU 420.000

TOPLAM 3.000.000
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Halka arz nedeniyle toplanan bedcllerin nemalandinhp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslarn

Nemalandinlmayacaktir
Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarma iliskin bilgi:

Yatinmcuann sermaye artismna katilma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica Seri:],
No:40 tebliginin 25. maddesi uyannca izahname ve sirkiiler deZisikliklerin ilan
tarthinden sonraki 2 igglinii igerisinde, Onceden taleple bulunan yatirnmcilann
taleplerinden vazgegme haklan bulunmaktadir.

Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Igeriden Ggrenenlerin ticareti politikast Sermayc Piyasast Mevzuati ve SPK
dlizenlemeleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Seffaflik ile sirket ¢ikralanmn
korunmas: arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket ¢alisanlarmnin igeriden Sgrenilen
bilgilerin kullamrmuyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok dnem verilmektedir.

Bu dogrultuda, sirket Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ve Mali Igler Miidtrliigi tdm
personeli ve bunlarn disinda mesleklerinden dolay: gérevleri siiresi i¢inde bilgi sahibi
olabilecek durumda olanlarin bu bilgileri kendilerine veya tigtinctl kigilere menfaat
saglamak amaciyla kullamimlan yasaktir.

ETi YATIRIM
Orhan Remzi KARADENIZ Fti Yatinm A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan
Ibrahim S. COLAK Eti Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Oyesi
, . Yonetim Kurulu Uyesi ve
Fahrettin ERSOY Eti Yatinm A.S, Genel Madir
Adem OZEN Eti Yatirm A.S. Y8netmen
E. Tijen KANDEMIR Eti Yatinm A.S. Miidiir Yardimcist
Fehmi AKPINAR Eti Yatunm A.S. Malt sler ve Operasyon
G6khan KUCUKOGLU Fti Yatim A.S. Miifettig
SERVE KIRTASIYE
Numan LIR Serve Kirtasiye San. ve Tic A.S.  Yonetim Kurulu Baskam
Tufan Uluer Serve Kirtasiye San. ve Tic A.S.  Ydnetim Kurulu Bagkan V.
M.Serhan Ayhan Serve Kirtasive San. ve Tic A.S.  Yonetim Kurulu Baskan V.
N . . Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tamer DEMIRSU Serve Kirtasive San. ve Tic A.S. Genel Mudiir
Sayim ENGUR Serve Kirtasiye San. ve Tic A.S.  Muhasebe ve Pers. Mildiird

Y1ilmaz MOR Serve Kurtasiye 5an. ve Tic A.S. Finansman Miidiird
gy SPK Kyirumdal Yénetim

. P £
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DENGE BAGIMSIZ DENETIM

Denge Bagimsiz Denetim

Belma Qztirk GURSOY SMMM.AS. Sorumlu Ortak Basdenetgi
« Denge Bagimsiz Denetim . .
Gikhan ALMACI SMM.M. AS. Sorumlu Ortak Bd@ng&th
‘ v Denge Bagimsiz Denetim .
Onat ERDOGAN S.MMM. A S. Basdenetci
- Denge Bagimsiz Denetim .
Alper GUN SMM.M. AS. Denetgi
0,29 Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dagitim esaslan: Yoktur

9.30 Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildij durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi; Yoktur

9.31 Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarmm kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi: Yoktur

9.32 Borsada islem gérme;

Halka arz edilcn paylann satig tamamlandiktan sonra borsada islem gdrebilmesi borsa
mevzuatimn ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde borsanin verecegi olumlu karara baghdir.

9.33 Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmn artirddmamasma iliskin
taahhiitler: Yoktur

9.34 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

www.serve.com.tr ve www.kap. gov tr internet siteleri

9.35 Ek satis islemlerine iliskin bilgi: Yoktur

9.36 Pivasa yapicl ve piyasa yapicligin esaslan ile fiyat istikrarina iligkin islemler:
Yoktur




9.37 Sulanma Eikisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

(TL)
Ozkaynak 3.447.163
{Odenmis Sermaye 7.250.000
Pay Bagina Defter Degeri 0,4755
Nakit Sermaye Artisi 2.900.000
Halka Arz Masraflan 19.700
Halka Arz Sonrasi Ozkaynak 6.327.463
Halka Arz Sonrast Sermaye 10.150.000
Halka Arz Sonrast Pay Bagina Defter Degeri ~ 0,6234
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Ftkisi 0,15
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Ftkisi 31,1%
Yeni Ortaklar fgin Sulanma Etkisi 0,52
Yeni Ortaklar Tgin Sulanma Etkisi 52,5%

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda sulanma
etkisinin miktan ve ytizdesi:

Meveut hissedarlann yeni pay alma haklarim kullanmamalan ve kullanilmayan
paylann tamamiin IMKB Birincil Piyasasi’nda sattlmasi halinde dolagimdaki pay
miktar1 2.900.000 TL tutarinda artacaktr.

9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin nitelifi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:

Serve Kirtasiye paylarinin halka arzindan Sirket 8zkaynak, Araci Kurum ise aracilik
komisyonu elde edecektir.




10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1 Ortaklizin son li¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu defigikliklerin nedenleri:

{TL) (Dcnetlenmis)  (Denetlenoms)  (Denetlennsy) (Denetlenmenys) (Denetlenmemis)
Dijmen Varhklar 3.319.620 6,135.852 8323.901 9.064.507 14.450.415
Nakit ve Nakit Benzerlen 1817336 569,002 RR3.425 147849 40.489
Ticari Alacaklur 2043581 1.831.171 4,145,146 3.589.123 8.045.505
Diger Alacaklar 7309 7.067 7.658 6972 13.948
Stoklar 4,191.889 3464178 3.197.548 3.221.610 1.420.076
Diger Donen Varliddar 259.485 264.434 29684 98,953 30.397
Duran Varhklar 2.230.262 2.179.695 2.120.775 2.148.5467 2.621.593
Finansal Yatimmlar 339952 339952 339.952 339952 339.952
Maddi Duran Varlikfar 1.847 824 1.732.407 1.713.690 1.763.012 2231101
Madi Olmayan Duran Varlidar 25.078 24351 49.507 28409 38425
Ertelenen Veri Varlikdun - - - - -
Diger Duran Varlddur 17.408 82,985 17.526 17.15%4 12115
TOPLAM VARLIKI.AR 10.549.882 8.315.547 10.444.676 11.213.074 13.072.008
Kisa Yadeli Borglar 1.947.612 1.355913 65278.526 6.013.409 9342.241
Fmang al Borglar - - 2.265.683 3.081.085 4979115
Tican Borglar 1.667.833 771814 1.234.326 1.477.20% 1.088 404
Digcr Borglar 103.498 552.679 1.700.430 1.27R.986 1.674 450
Dénem Kan Vergi Yokamiikiga - - - - -
Diger Kisa Vadeli Yokiminhilder 176.28) 31.420 137.8% 176,129 374,754
Tzun Vadeli Borglar 693.762 5§27.232 537.68G 520,939 282512
Finansal Borglar - - - . -
Ticari Borglar ; - ; ) .
Diger Borglar - - - - -
Fadem Tammngt Kargihf 641.825 497.049 466.807 453.818 134.097
Borg Kargihkdan - - - - -
Entelenen Vergi Yokimbifin 51.937 30.183 70.879 67.121 148.415

Diger Umn Vadeli Yokomiilikler - - - - -

Ozkaynaklar (Ana Ortakhga Aff) 7.508.405 6.432.327 34628385 4,678.65}¥ 3.447.163
Odenmig Sermaye 7.250.000 7.250.000 7.250.000 7.250.000 7.250.000
Sermaye Ditzeltme Farklan 23398 23398 23.398 23398 231.358
Deger Artis Fonlan 356327 348483 339984 341.945 917.904
Kardan Ayrlan Fasitlanmey Yedekle: 189874 189.874 189874 185,874 189.874
Gegmis Yil Kar/ Z aradan 1512334 88.806 (1.379428) (L.191.637) 4.174.871)
Net DgnemKan / Zaran (1.423.528) (1.468.234) (2.795.443) (1.934.929} (759.142)

10.444.676 11218074 \ 13.072.008

iginde, Serve'nin aktiflerinin 2009




sonunda 2008 yilina gire %21,2 oraninda azalis gostererek 8,3 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. 2010 yilinda ise toplam varliklar 2009 yilina gére %25.6 oraninda
artarak 10,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2011 yihnm itk 9 ayhk déneminde ise biiytime
2010 yilsonuna gére %25 oramnda gergeklesmis ve sirketin varhklan yaklagik 13
milyon TL olarak gergeklesmistir, Son Gi¢ yilhk dénem i¢inde dénen varliklarin yapis
incelendiginde nakit ve nakit benzeri varbiklann afuh@fioun zaman iginde azaldig
goriilmektedir. 2008 yilinda 8,3 milyon TL dénen varliklar iginde 1,8 milyon TL (%22
oraninda), 2009 yilinda da 6,1 milyon TL tutanindaki ddnen varhklar icinde 569.002 TL
gibi kiigtik bir deger olarak (%9 oraminda) yer alan nakit ve nakit benzeri varliklar, 2010
yilinda 883.425 TL olarak gergeklesmistir. 2010 yih sonunda dénen varhklar igindeki
payt %11 civannda iken 2011 yilimin ilk 9 aylik dSneminde 40489 TL’ye yasanan
gerilemeye bagli olarak nakit ve nakit benzeri varliklarin orani %0,4’e diismiistiir.

Parasal Finansal Varbklar (TL) 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.09.2010 30.09.2011
Kasa 2.965 1.704 2.431 4.547 3.184
Banka 1.262.561  566.480  848.897  120.613 37.305
-Vadesiz Mevduat 1262561 566480 848897 120613 37.305
Diger Haar Degerer 551.830 318 32097  22.689 -
-Kredi Karti Slipleri - 782 32.097 22 689 -
-B Tipi Likit Fon 551,794 - - - -
Toplam 1.817.356  569.002  883.425  147.349 40.489

Sirket nakit ve nakit benzeri varhklanm afirlikh olarak bankalar hesabinda vadesiz
mevduat olarak deferlendirmektedir. Sirketin gerek donen varliklart gerckse toplam
varliklan iginde gitlikge artan bir paya sahip olan kisa vadeli ticari alacaklar 2008
yilindaki yaklagik 2 milyon TL degerinden 2009 yilinda 1,8 milyon TL’ye gerilemesine
karsm dénen varliklar i¢indeki pay1 %25’den %30’a, aktifler igindeki pay: da %22’ye
yikselmigtir. 2010 yilinda 4,1 milyon TL'ye artig yasayan ticari alacaklarm dinen
varliklar igindeki payr &nce %350’ye ¢ikmug, 2011 yilinda da artis egilimin devam
etmesiyle ilk 9 aylik donemde %86°ya yilkselmistir.

Asafidaki tabloda da gorillebilecegi iizere agirlikli olarak senetli alacaklardan olusan
ticari alacaklann yapisi, bu yilin Ocak-Eylil déneminde %26 iliskili taraflardan
alacaklar, %22 alicilar, 9656 da senetli alacaklardan meydana gelmektedir. Sirketin yilin
ilk 9 aylik doneminde satiy gelirleri 2010/9 dénemine gbre %32,5 oraminda artig
gergeklesmistir. '

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar {TL) 3122008 31122009 31122018 30.09.2018  30.09.2011
igkill Taraflardaw Alacaklar 240.481 611.919 733.517 1.676.485 2.288.847
Abetlar §55.716 SH1.860 361.645 629,103 1.955.916
Alacik Seaetleri 1.179.883 637.266 3.095.761 3.335.246 4.965.421
Sitpheli Ticari Alcaklar 191311 193.815 160.810 160,810 176.016
Sipheli Ticari Aboakiar Kars (160.816) (150810) (176.016)
Ertelpoen Firmnsmsn ol @s7T 1.711) (264.579)
Faghm /X 4.145.146 5590123 | B.945.505
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Sirketin dénen varliklan iginde 2008 - 2009 yillan arasinda %30 gibi 8nemli bir yer alan
stoklann zaman iginde agirhifimn azaldigs goriilmektedir. Séyle ki, 2010 yili sonunda
3,2 milyon TL'lik degeri ile dénen varliklar igindeki pay1 %38’¢ perileyen stoklar, bu
yilin ilk 9 aylik déneminde 1,4 milyon TL’ye diisiis yaganug ve buna bagh olarak pay:
%14 gibi bir diizeyde gergeklegmistir.

Stoklar (TL) 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.09.2010 30.09.2011
Ticari Mallar 2600710 2.003.22 1726347 1973336  1.010.787
Mamuller 1.557.158 1361824  1.333.43¢  1.080.106 152.347
ik Madde ve Makeme 108.967 252.138 186.331 237.273 316.559
Yan Mamuller 31.203 53,025 57.566 34.987 46.113
Deger Digiiklign Karshg (-) (109.696)  (206284)  (105.730)  (105.985)  (105.730)
Taplam 4.191,889  3.464.178  3.197.948 3.221.610  1.420.076

Yukandaki tabloda da gorilebilecegi tizere son G¢ yillik dénemde stoklarin dagilimi
incelendiginde ticari mal ve mamul stoku arasindaki dengenin ticari mal stoku lehine
defisim gbsterdigi soylenebilir. Nitekim 2010 yih sonunda %354°{ ticari mal, %42’st
mamul stoklarindan olusan stoklar kalemi, bu yilin ilk 9 aylik déneminde %70 ticari
mal, %10 mamul stoklarindan meydana gelmektedir. Bu degisime ek olarak ilk madde
ve malzeme stoklannin toplam stoklar igindeki payimn 2008 yilindan bu yana %3’den
%20°ye yiikseldigi goriilmektedir. 2008 - 2010 yllan arasinda Serve’nin toplam
varliklan igin ortalama %18 civarinda bir pay1 bulunan maddi duran varbiklar 2009
yilinda 1,7 milyon TL, 2010 yilinda da 1,7 milyon TL dilzeyinde gerceklegmistir. 2011
yilinin ilk 9 aylik déneminde 2010 yd sonuna gire %30 oraminda bir bilyiime gosteren
maddi duran varhklann aktif igindeki pay1 %17 dizeyinde bulunmaktadir.

Maddi Doran Varhklar (TL) 31.12.2008 31,12.2009 31.12.2010 30.09.2010 30.09.2011

Maliyet Bedeli

Binalar 1.164.197 1.164.197 1.164.197 1.164.197 1.601.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.269.512 1.269.512 1.427.657 1.427.657 1.423.152
Tagntlar 561.599 561.599 561.599 561.599 377.159
Nemirbaglar 622.567 689.439 715.068 715.068 708.095
Ozel Maliyetier 36.971 36.971 36.971 36.971 36971
Toplam 3.654.546 3.72L.118 3.905.492 3.905.492 4.146.377
Birikmis Amortismanlar (-) 1.807.022 1.989.311 2.191.802 2.142.480 1.915.276
Maddi Duran Vardiklar (Net) 1.847.824 1.732.407 1.713.690 1.763.012 2.231.161

Jirketin toplam kaynak yapisi incelendiginde, 2008 - 2009 yillari arasinda dengenin
ortalama %24 borg - %76 Gzkaynak geklinde olustugu gérilmektedir. Sirketin toplam
borglan 2009 yllmda 2008 yilina gore %29 oramunda azalig gistere ek 2,6 milyon
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Borglardaki bu artisga bagh olarak sirketin borg - Ozkaynak dengesi borglar lehine
degisim gostermis ve 2010 yvil: somunda %65 borg - %35 dzkaynak, 2011/9 déneminde
de %74 borg - %26 dzkaynak olarak degisim géstermistir. Toplam borglann vade yapisi
incelendiginde kisa vadeli borglarmn agirhfiu son ¢ yildir korudugu gortilmektedir.
2008 yilinda kisa vadeli bor¢lann toplam borglar i¢indeki oram %74 iken, bu oran 2009
yilnda %72’ye gerilemis, ancak 2010 yilinda yeniden yiikselerek %692 olarak
gergeklesmistir. Sirketin kisa vadeli borglarmn dagihmi ise zaman iginde degisiklik
gistermektedir. $6yvle ki, 2008 yilinda kisa vadeli borglar iginde %86 pay1 ile en yiiksek
orani ticari bor¢lar ahrken, 2009 yilinda dagihm %57 ticari - %41 diger borglar seklinde
gereeklesmigtir.

Ancak, 2010 yilina gelindiginde borglann dagiliminmn %36 finansal - %20 ticari - %27
diger olmak {izere dengelendigi goriilmektedir. Bu yil ise, ilk 9 ayhk dénemde finansal
borglann 2010 wilsonuna gére 2,3 milyon TL’den 5,0 milyon TL've yiikselmesinin
etkisiyle finansal borglarn payn %53’c¢ ulagmugtir. Diger finansal yiikiimliilikler
hesabinda bulunan 1225517 TL’nin tamamm faktoring girketlerine devredilen
alacaklanna karsilik temin edilen tutarlan ifade etmektedir. Sirket, ticari alacaklanmin
bir kisminu yerel faktoring sirketlerine “kabili riicu™ olarak devretmektedir.

Ortakhgn son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

{(1TL) (Denstlenmisy  (Denctlenmiz)  (Denctlenmi) - (Denetlenmemis)  (Trenet lenmemi:

Sans Celirleri 8.842.086 5.876.2% 6.382.330 5401334 7.157.2%
Satiglarn Maliyeti (4929613)  (34TI087)  (4.420.337) (3.820.390} (4.561.954)
Briit Kar/Zarar 3912473 2.40228%  1.961.493 1.580.944 1.595.322

Aragtirma Geligtirme Giderleri - - - . _

Pazartams, Satg ve Dagimm Giderlen (2.000.235) (1,719.282) {2.316.074) (1.830.838) (1.062.124}
Genel Yonctim Giderleni {2.329.945) (2.231.750) (2.271.752) (1.611.128) (1.571.525)
Diger Faaliyet Gelirleri 408.753 393.887 373.903 249871 196.340
Diger Funliyet Giderleri (1.238.879) {504.060) {324.730) (80.571) (348.671)
Faaliyet Kar: /! Zaran {(1.247.833) {1.658.916) (2.579.160) (1.6%1.722} {190.658)
Finansal Gelirler T34.286 557958 352,691 307.564 68.688
Finansal Giderler (930815 (387.097) (526,150 G451 (704.102)
SHrdirilen Faaliyetler Yergi One  (1.444.362) {1.488.055) (2.752.619) (1.729275) (826.072)

Strdunilen Faalfyetler Vergi Gelir / Gideri
-Dénem Vergl Gelir / Gideri - - . - .
-Lrtelenmiz Vergi Gelir / Gideri 20897 19.793 [42.820) {38.572) 66.943

Y
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2008 - 2010 donem: incelendifinde sirketin satig gelirlerinin dalgali bir seyir izledigi
gorillmektedir. Keza 2008 yilinda 8,8 milyon TL dlizeyindeki satig gelirleri 2009 yilinda
%33 oraninda bir azalis géstererek 5,9 milyon TL’ye, 2010 yihnda da %10 oramindaki
artigla 6,4 milyon TL ye ylikselmigtir. 2011 yili ilk 9 aylik dénemde ise 7,2 milyon TL
net satis geliri elde eden sirketin cirosu, 2010/09 ddnemine kiyasla %33 oramindaki artig
yasamustir, 2008-2010 villar1 arasinda satis maliyet marjimn ortalama %62 oraminda
seyretmesine karsin briit kar marj1 %31 - 44 arasinda scyretmigtir. Bu yihin ilk 9 ayhk
déneminde yaklasik 2,6 milyon TL briit satig karnt elde eden sirketin briit kar marj
2010/09 dénemine kiyasla %29°dan %36’ ya ytikselmistir.

Sirkelin faaliyet giderleri 2009 yilinda 5,2 milyon TL’den 4,0 milyon TL’ye gerilerken,
2010 yilinda 4,5 milyon TL’ye ufak bir artig yasamugtir. 2011/09 déneminde ise 2,8
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2008 - 2010 déneminde ortalama faaliyet gideri marj:
%67 civarinda olan girketin, bu yilin ilk 9 ayhk doneminde faaliyet giderlerinin gecen
yilin aym dénemine gére %15 oramnda azalig géistermesine bagli olarak %39’a diistiigi
goriilmektedir. 2008 - 2010 arasinda faalivetlerinden zarar agiklayan girketin, bu yihin ilk
9 ayhk donemine gelindiginde faaliyet giderlerindeki azalisin da etkisiyle 2010/09
donemine kiyasla faaliyet zararimn 1,7 milyon TL’den 190.658 TL'ye geriledifi
sGylenchilir. Agfirhkli olarak finansman giderleri ve kur farki giderlerinden olugan
finansal giderlerdeki artig ile finansal gelirlerin faiz/vade farki giderlerinden dolay
eksiye dénmesinin etkisiyle net finansal giderlerdeki 2010/09 ddnemine kiyasla yasanan
biiylime, faaliyet zarari sonrasinda nct dénem zaranmn yikselmesine neden olmugtur.

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhgn gelirlerini ve
net satislarim 6nemli dl¢iide etkilemis olan faktirler ile stz konusu faktirlerin
geliri ve net satislan etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Tombow Pencil Co Ltd tarafindan Serve’ye gonderilen 15 Temmuz 2011 tarihli yazi ile
Serve’nin Tombow markali iiriin satigina iliskin distribiitérlik  sézlegmesinin
feshedildigi bildirilmis olup, stizlegmenin siiresinin 31 Ekim 2011 tarihi itibariyle
dolacag belirtilmistir. Serve, 06.09.2011 tarih ve 35 nolu Yonetim Kurutu Karar geregi
Tombow Pencil Co. Ltd. firmasimin distribiitdrliik sdzlesmesini feshetmesi dolayisiyla
stoklarinda meveut 1.567.000 TL maliyet bedelli Tombow markah firiinlerin 2.100.000.-
TL + KDV bedelle Derya Dafitim A.S, firmasina satilmasma, satig bedelinin
30.11.2012, 31.12.2012, 30.01.2013, 28.02.2013 ve 31.03.2013 vadelerine diizenlenecek
esit tutarli geklerle tahsil edilmesine, KDV’ne tekabiil eden kismun ise, 24.10.2011,

24.11.2011 ve 24.12.2011 vadeli esit tutarh ¢eklerle tahsil edilmesine karar verilmigtir.

Tombow markah {iriinlere iligkin 30 Eyliil 2011, 30 Haziran 2011, 30 Haziran 2010 ve
31 Aralik 2010 satig ve maliyet tutarlart agagidaki gibidir:

. ~ Net

Tombow Urfinleri Net Satiglar Satigtaki Satislarn Briit Kar
(TL) P Maliyeti

ay1 -
30 Eyliil 2011 4.731.684 0,66 3311300 1420-384
30 Haziran 2011) 2.245.998 0,55| 1.418.036 827.96%
30 Haziran 2040 2.326.515 [ pmrimn, 1.873.203 453.312\
31 Aralyf 2010 [\ 3.972.38% 2.903.688|  1.(68.705
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30 Eyliil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Serve’nin stoklarinda mevcut bulunan
Tombow markal1 {irlinlere iligkin tutarlar asagida yer almaktadir,

TL 30.09.2011 31.12.2010
Ticari Mal Stoklar: 1.444 960.615
Mamul Stoklan 15.872 1.220.096
Yarn Mamiil 45.380 56.414
Ambalaj Makzemesi 13.125 13.519
Hammadde 101.592 -
TOPLAM 177.413 2.250.644

= Ortakhifin faaliyetlerini dogrudan veya dolayk olarak tnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda
bilgi;

Serve, 8 Agustos 2011 tarihli Yoénetim Kurulu kararina géire Tombow Pencil Co. Ltd.
firmasinin distribiitérliik sézlesmesinin iptal etmesinin ardindan girket, gelirlerinde
olusacak muhtemel azalma nedeniyle asafidaki kararlar almgtir,

- Uretim birimlerinden plastikhanenin kapatilmasina ve plastikhane cahsanlarmun
yasal haklannin ddenmesi suretiyle i akitlerinin sonlandinlmasina, plastikhanede
mevcut enjeksiyon makinalarimin deger tespitleri yaptinlarak elden ¢ikanlmasima ve
plastikhane igyeri kira s6zlegmesinin iptal edilmesine karar verilmis olup; mevcut
kaliplann fason imalatta deSerlendirilmesi icin fivat teklifi alinacaktir.

Sirketin Tombow iirlinlerinin satiga hazir hale getirilebilmesi amaciyla kurmug oldugu
plastikhane tesisi %90 oramnda tombow iiriinlerinin imalatim gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla ana ciroyu olugturan Tombow markall iirinlerin  distribiitorliik
sizlesmesinin feshedilmesiyle birlikte yukanda bahsi gecen karara istinaden,
plastikhanenin kapatilmasina karar verilmig olmasi nedeniyle asapida tutarlan sunulan
makine ve ekipmanlann satilmasi stz konusu olacaktir.

TL Malivet bedeli Birikmis Amortisman NetDefter Degeri
Tesis, makine ve cihaz 787.572 -334.150 253.422

Distribiitdrlitk anlagmasiun iptaline iligkin bildirimin yakin bir tarihte Sirket’e yapilmast
nedeniyle, yonetim sdzkonusu makine ve ekipmanin satigt igin heniiz aktif bir plan
baglatmamg olup, varliklarin hangi sekilde, hangi bedeller ile elden ¢ikaracagina iliskin
bir plan hazithf igerisindedir. Agafida ayrica plastikhaneye iliskin giderlerin
niteliklerine pére detay: sumulmaktadir:

31.12.2010
TL 30.09.2011 30.09.2010 {Yilhk)
Tggilik 87.713 108.899 157.405
Genel iretin gilerleri /;)6.928 v ‘ Lo .

L ™A
264.879._
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Min dolum ve ambalaj iginde ¢aligan personelin i akitlerinin, imalat program: giz
oniinde bulundurularak 31.10.2011 itibariyle ihbar énelleri kullandmlmak suretiyle
ve yasal hakian ddenerek feshedilecektir: 01 Ekim 2011 — 31 Ekim 2011 tarihleri
arasinda iiretim bitimlerimizdeki 18 adet personelin i akitlerinin feshedilmesi
sonucu 298.986.-TL Briit kidem tazminat1 tahakkuk etmigtir.

Index Uretiminin; kiiglilme programm dahilinde depo iginde konuglandirilmasina,
fabrika binasi kira s8zlegmesinin, isyeri sahibiyle goriiserek feshedilmesine karar
verilmig olup; index tiretim kapasitesi ve iirtin ¢esidi arttinlacaktir.

Sirket faaliyet giderlerinin, briit satig hasilat tahminlerinin azami %25’ine tekabiil
edecek gekilde indirecek galigmalar yvapilacak ve personel indirimine gidilecektir:
19.08.2011 tarih ve 32 nolu Y¥netim Kurulu Karan geregi 01.09.2011 tarthinden
gecerli olmak iizere Ust ve Orta diizey yoneticilerin briit maslarinda %10 ile %50
oraninda indirim yapilarak gitketin faaliyet giderleri diistiriilmilgtiir. Ayrica Ydnetim
Kurulu Bagkarn Numan LIiR ise sirket kara geginceye kadar ficret alacaklarindan
feragat etmigtir,

Ayrica,

Sirket Yénetim Kurulu’nun 18.08.2011 tarihli karan geregi, Tiirkiye ig Bankasi A.S.
merkez ve subelerine (5zellikle Besiktag/Istanbul Subesineg) karsi her tirlit dogmus
ve dogacak tiim borglarin 2.500.000.-TL'na kadar olan anapara kismi ile bu meblaga
ilaveten ve ayrica bu borglarla ilgili olarak dogacak akdi faizler, gecikme faizleri,
icra takip, vargilama giderlerl ve temerriit faizleri ve gidcer vergisini ve her tiirli
komisyon ve masraflan kapsamak fizere sirket merkezi olarak kullanilan binaya
Tiirkiye Is Bankas: A.S. lehine ipotek verilmistir.

Temmuz 2011 ve Agustos 2011 aylannda 7 adet nakil vasitas: 115.842 TL. bedelle
satilmigtir,

Sirket’in bagh ortakligi haline getirilmesi igin satinalma bedeli goriigmeleri
stirddriilen Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San, ve Tic. Ltd.
Sti.’nin nevi degisikligi iglemleri tamamlanarak 30.092011 tarihi itibariyle
Kemerburgaz Ofis ve Sarf Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. Unvam ile Anonim
Sirkete dontistirilmiigtiir. Serve’nin tahsisli sermaye arhimm yoluyla bagl: ortaklik
edinme gériismeleri devam etmektedir.

Ortaklardan Mayir Saranga'mn iligkili taraf oldugu Lisans Kirtastye Ofis Geregleri
San. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak taraflar arasinda mutabakat saglanmas:i halinde
bagh ortakhik gériigmeleri sonuglandinlacaktir.

Bagli ortakhif haline getirilmesi i¢in satinalma bedeli goriismeleri strdiiriilen
Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Lisans
Kirtasiye Ofis Geregleri San.ve Tic. A.S.'nin satinalma bedellerinin saticilara nakden
ddenmeyip, saticilann katilacagn ve satis bedeller tutarinda sepmaye artirnmmnda
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2010 yilinda ttim hazirliklar tamamlanan ancak planlanan sermaye artinmumn SPK
incelemesi nedeniyle heniiz yapilmamas: dolayisiyla hayata gegirilemeyen Serve Kids
ve Serve Compass markall okul grobu iiriinler, sermaye artirimiyla birlikte Triin gamina
eklenecektir.

Serve Tombow markal: iiriinlerin yerine ikame edecck min, versatil kalem, serit silici
gibi tirtinlerle daha 6nce geligtirilen ve finansman kogullan olustugunda getirilecek okul
grubu iirtinlerle ilgili ¢aligmalara yogun olarak devam etmektedir. Tombow firmasi ile
Distribiitdrlikk s¢zlesmesinin feshi sonucu Serve satis kaybin: agagidaki yeni iriinlerle
karsilamayi planlamaktadir.

2012 Yih Bniit Satig

TL 2012 Yih Briit Satis Kan
Uriin Grubu

Serve Serit Stilici 563.007 194.698
Serve Compass Versatil Kalem 862.680 422.184
Serve Versatil Kalem 618.854 220.668
Serve Min 2.047.680 624.960
Serve Bant 679.223 243.083
TOPLAM 4.771.445 1.705.593

Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadign ve yeterli dedilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

sirketin 2008-2009 yillarinda kisa vadeli yiiktimliliiklerindeki diisiik tutara bagh olarak
sirasiyla 6,4 milyon TL ve 4,8 milyon TL olarak gergeklesen net igletme sermayesi,
2010 yihnda kisa vadeli borglarda 1,4 milyon TL'den 6,3 milyon TL’ye yasanan
yikseligin etkisiyle 2,0 milyon TL’ye gerilemistir. 2011 yihmn ilk 9 ayhik déneminde de
kisa vadeli borglardaki artig egiliminin sfirmesi net igletme sermayesinin 1,1 milyon
TL’ye diigmesine neden olmustur. Sirketin net isletme sermayesi asagidaki tablodan da
gorlilecegi Uzere yeterli goriinse de donen varhklann 8,9 milyon TL (%85,67s1)
tutarindaki bSltiminiin ticari alacaklardan olugmasi kisa vadeli finansman sikintist
yaratabilir. Bu kapsamda, ek igletme scrmayesinin bedelli sermaye artinmi yoluyla
temin edilmesi planlanmaktadir. Sermaye artinmindan gelmesi beklenen nakdin tek
bagina finansal bor¢larimn tamamin kapatamamasi, yaklagik 2,0 milyon TL kadar daha
kisa vadeli finansal borcunun kalmasi, sektdrde yasanan yogun rekabetin ek sermaye
veya kaynak gerektirmesi nedeniyle girketin esas faaliyetinden veya bagka yollardan
(veni bir sermaye artinimi, birlegme, ortaklik, tahsisli artirim vb) veni kaynak yaratmak
zorunda kalabilecegini gostermektedir.

(TL) 2008/12 2009/12 2010/12 2011/06 2011/09
Donen Varhklar 8.319.620 6.135.852 8.323.901 9.632.116 10450415
Kisa Vadeli Borglar 1.947.612 1.355.913 6.278.526 8.252.4 9342241
Net Igletme Sermayesi 6372008 M0 Sate,  2.045. 1.379.72: \1.108.174




10.4 Ortakhgin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk (garantili -
garantisiz, teminathh - teminatsiz ayrimm yapilmms ve dolayh ve sarta bagh
yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkmada bilgi:

[ Finans man Yapisi ve Borgluluk Durumu

Tutar (TL} 30.06.2011 30.09.2011
Kisa vadeli yilkimliilikler 8,252,407 9.342,241
Garantli

Teminath

Garantisiz/Teminatsi, 8,252,407 9.342241
Uzn vadeli yiktimlilikier (vzan vadeli borclann ] 0
kisa vadeli kisimian harig)

Garantil

Teminath

'_G_uirantisiziTenlhatsu

Ana Ortakha Ait szaynlklar 3,691,680 3447163
Odenmis/cikarimy sermaye 7.250,000, 7250,000
Yasal yedekler 189,874 189874
| Diger vedekler 052,607 941302
Net Burgloluk Durumu (TL) 30.06.2011 30.09.2011
A, Nakit 2062 3,184
B. Nakit Benzerleri 403,717 37,405
C. Alm Satrm Amag¢h Finansal Varbklar 339,952 339952
D, Likidite (A+B+C) 745,731 330,541
E. Ksa Vadcli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Bunla Kredileri 3424765 4979116
G. Uzun Vadeli Banka Kredikrnin Kxa Vadeli Kismu ] 0
H. Diper Finansal Borglar B41,626 1,225517
1. Kisa YVadeli Finansal Borglar (F+G+H) 4,166,391 6,204,633
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D} 3,520,660 5,824,092
K. Uzun Vadel Banky Kredileri 0 ¢
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uznm Vadel Krediler Y 1)
N. Uzun Yadeli Finansal Bor¢luluk {K+L+M) 0 0
Q. Net Finansal Borgluluk {J+N) 3,520,660 5,824,092

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1 Ortakhgm lasa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkmda bilgi:

GERCEKLESEN (2010)

Kisa Vadeli Fon Kaynaklari:

2010 yili konsolide faaliyetlerden saglanan -2.671.087

2010 y1l1 kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artis 3.205.854

Uzun Vadeli Fon Kaynaklan: 0

TAHMINI (2011)

Kisa Vadeli Fon Kaynaklar:

Sermaye arhigi 2.900.000

201 1 y1ili konsolide t4ativetlerden saglam}y’ -4.000.000
y111 kisa vadeli Pgbanci kavnakl alu'&n 2.500.000
Vadel' y k]

T1 YATIRIM



11.2

Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

(TL} 3raz2oo8) 311220080 311220000 30.062000]  3ewszorn]  30.093w11
ESAS FAALIYETLERDES KAYNAKLANAN NAKIT :

AKIMLAR

- Vergi fincesi nef zarar -144d362)  -1488055)  .2752818]  .l.13s.583 586411 826,072
DUZFLTMELER

- Awrtisman ve #fa pay lan (+) 198513 - 1R88%3 203.182 100.674 100486 130.255
- Itirak deger dirsiklagi kersibgs 1.135.662

+ Sabit kiy met sabig (karlen) / aenalan 1050 30655
- Btak deper dugtikldgh karghi 100,006

- Kidem tarminas kargilk gider: 141386 193.053 49288 205 430 102327
E;ﬂ;"ﬂ?:ml “i‘:‘:m DRGIS TRIIKUERDEN st ool 2aseam| s 280213 egasads
VARLIK VE YOIKIW LOT UK LERD EXT DEGISIM LER:

- Ticari alacak|nrdaki azahy ! (artis] 5,456 16666 -2202377|  -1.888.242 15402 2245029
- lligkali taraflardan alacaklardaki azaligfart:s) 198 744 111598 951,57 -1.836570]  .1.555.300
- Broklardaki azaligiariiy) -783 074 621705 266.230 440 320 483010 1771RT2
- Diger alacaklardak, azahiyfat) 9.01R 242 -631 120 -8.968 -5.250
- Tifer donen vartilardaki szalisfamig) 23,001 -4.949 174750 77 886 7931 59.287
- Diger duran varhklardaki szalig{arty) -5.293 -65.577 65.459 63 350 3412 5411
- Tican borglardaki arhigiazahg) 813075 30601 462.512 506,203 366 734 -l45.a2
- Bory kaegilidanndald artig/{azalis) 741411 -144.861 106.476 97226 -17 098 -34 581
- Odenen kudem tazminatlar -286.162 -3 297 44379 96 463 -1£63.598
- Higkili Taraflara Rorglardal Azehg / {Artis) 186.231 517.142 200,125
- Diiger yikamlilaklerdels atsAazalis) 3683 449,181 1.147.771 69.9% 247 566 226125
ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKEANAN NET NAKIT 2381 RRTLETS -2.671.087 -2.478.712 -1.538.012 3957285
YATIRIM FAALTYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMEAR

- Maddi varlik satio alunlan {-) 33588 -79.494 220,344 190 831 165 -5 659
- Maxdis varhk sati1 nedeniy be elde edilen nakit girigleri (+) 189 121.23%
;‘:g;m FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET 3799 -79A494 220344 -190.8%1 -169 115570
FINANSM AN FALIVETLERI

- Kiza vardeli borplarla ilgli nakit girigleri {-) 3,205 B54 2,245,384 1.060.537 L998.779
FINANSMAN FALIYEFLERINDEN SAGLANAN NET NAKIT 3,204 864 2.289.384 1.860.537 2,498,179
- Makit ve nakit benzeri deferierdels not azahy -102.150]  «1.24B.354 314,423 -380.219 477 646 242936
;m NAKIT BENZER] DEGERLERIN DONEM BASI 1.919.536 1817336 56 002 366 002 £83.425 833425
::;I:E‘;IF‘ NAKIT BENZERT DEGERLERIN DONEM SONU 1817356 559.002 §83.425 188,783 405,719 40,489

Gerek sektdrdeki yofun ve haksiz rekabet gerekse kriz yonetiminden basanyla
cikilamamasi, 2008 yilindaki global krizden bu yana girketin faaliyet gelirlerinde arti
rakamlara ulagmasina engel olmustur. Sirketin bu dénem boyunca briit kar elde etmesine
karsiik ahinan tasarruf tedbirlerine rafmen faaliyet giderlerini yeterince diistirememesi,
esas faaliyet karina ve dolayisiyla da vergi dncesi kara ulasamamasina yol agmustir. Bu
kapsamda, 2010 ytlinda alacak tahsil siiresinin bir énceki yila gore 114 giinden 237 giine
¢ikmasy, 2011/09 doneminde de artisin stirmesi, borg ddeme siiresinin bu yiikselisin
gerisinde kalmasi nakit ag1f1 verilmesine ve bunun yukandaki tabloda da gﬁrﬁlebllecegl
iizere krediler yoluyla kapatilmaya ¢alisilmasi sirketin nakit akis dengesinj
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11.4

11.5

Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

2008 yil: itibariyle finansal borcu olmayan girketin, 1,82 milyon TL nakit ve nakit
benzeri varhiklan bulunurken, 2009 yili sonunda nakit ve nakit benzeri varhklar 569.002
TL'ye gerilemigtir. 2010 yilinda ise borglanmaya baglayan girketin 2,3 milyon TL olarak
gergeklesen finansal borglarnna kargin nakit ve nakit benzeri varliklarimin 883.425 TL ile
sinirh kalmasi net nakit pozisyonunun 1,4 milyon TL ekside ger¢eklesmesine neden
olmugtur. 2011/09 ayhk dénemde de sirketin artan borglanma oranlan ve azalan nakit
durumu net borg pozisyonunun 4,9 milyon TL olarak gergeklesmesine neden olmustur.

Sirket, sermaye artinmindan elde etmeyi bekledigi 2.900.000 TL tutanndaki taze
kaynagi, 30.09.2011 tarihli bilangosunda gériilen 4.979.116 TL tutarindak: kisa vadeli
finansal borglar1 kapatmak igin kullanmayr planlamaktadir. Sermaye artirmindan
gelmesi beklenen nakdin tek bagma finansal borglarimin tamamim kapatamamasi,
yaklasik 2,0 milyon TL kadar daha kisa vadeli borcunun kalmasi, sektSrde yasanan
yogun rekabetin ek sermaye veya kaynak gerektirmesi nedeniyle sirketin esas
faalivetinden veya bagka yollardan (yeni bir sermaye artirimy, birlegme, ortaklik, tahsisli
artirnm vb) yeni kaynak yaratmas: gerektigini gostermektedir.

Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullamimina iligkin s1mrlama]ar hakkinda hilgi:
Yoktur

- Yénetim kurulunca karara baglanmmgs olan planlanan yatirumlar,

- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve
edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklar

icin ongoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi: Yoktur

12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1

12.2

Ortakhfm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlam uyarinca
hazirlanan son ii¢ yl ve son ara dimem finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Ortakligin Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartlan uyarnnca hazirlanan son iig
yil (2008, 2009 ve 2010) ve son ara dénem (30.06.2011) finansal tablolari ile bunlara
iligkin bagimsiz denetim raporlan ekte veya www.kap.gov.tr *de yer almaktadir.

Son ii¢ yil ve ilgili ara dinemde bafimsiz denetimi ger¢eklestiren kuruluglarn
unvanlary, bagimsiz denetgi goriisii ve denetim kurulugunun/sorumilu ortak bag
denetginin degismig olmasi halinde nedenleri haklanda bilgi:

Sirketin bagimsiz denetimi 2008 ve 2009 yillarinda Kapital Karden Bag1m51z Denetim
ve Yeminli Mah Musavullk AS. taraﬁndan 2010 ve 2011/06 dénem]erinde 1se Denge

o ayesi19900.5

{7 sermayesi’ REO.
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2008 - Kapital Karden Bafimsiz Denctim ve Yeminli Mali Miigavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve OLUMLU rapor dizenlenmigtir,

2009 - Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirlik A.S. tarafindan
denetlenmig ve OLUMLU rapor diizenlenmistir.

2010 - Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S. tarafindan denetlenmiy ve OLUMLU
rapor diizenlenmigtir.

2011 wili 6 ayhk hesap donemine iligkin konsolide mali tablolar Denge Bagimsiz
Denetim SMMM A §. tarafindan denetlenmig ve “SARTLI” goriig bildirilmigtir.

Sarth gorisiin dayanag:

Ekli finansal tablolar, isletmenin siirekliligi ilkesi geregi, Sirket'in faalivetlerini devam
¢ttirebilecegi varsayimu ile hazrlanmastir. Sirket'in satiglaninin 6nemli bir ksimm
olusturan Tombow markalr firiinlere iligkin distribiitérliik sézlegmesi Tombow Pencil
Co. Ltd tarafindan 15 Temmuz 2011 tarihi itibariyle feshedilmis olup, stzlesmenin
stiresinin 31 Ekim 2011 tarihi itibarivle dolacagn bildirilmistir. Sézkonusu triiniin
faalivet sonuglanna etkisine tligkin bilgi ekli dipnotlarda (Dipnot 40) sunulmaktadir. Bu
durumun Sirket'in [aaliyetlerinin devamhih@ dzerinde yarattidn belirsizliklere itigkin
almacak tedbirler ve hareket plam hakkinda Sirket yOnetiminin degerlendirmesine 4
nolu dipnotta yer verilmistir. Sirket'in faaliyetlerinin devamhlify, biyiik olgiide
sdzkonusu belirsizlife iligkin alinacak tedbirlerin ve hareket plammnin sonuglarina dayalh
bulunmaktadir.

Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ortakhm ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degigiklikler:

a) Tombow Pencil Co. Ltd. 15 Temmuz 2011 tarihli yaz ile Sirket’in Tombow markal
tiriin satigina iliskin distribiitdrlik sozlesmesinin feshedildigini bildirmis olup,
sozlegmenin siiresinin 31 Ekim 2011 tarihi itibariyle dolacag: belirtilmistir {Bilango
Dip Notlan 40.madde). Tombow ile distribittriiik sézlesmesinin feshedilmesine
kargilik 8 Agustos 2011 tarihinde Yonetim Kurulu sirket gelirlerinde olugacak
muhtemel azalma nedeniyle asagidaki kararlar: almigtir:

- Uretim birimlerinden plastikhanenin kapatilmasina ve plastikhane ¢alisanlarmimn
vasal haklarnin ddenmesi suretiyle is akitlerinin sonlandirilmasina, plastikhanede
meveut enjeksiyon makinalarimin deger tespitleri yaptirilarak elden ¢ikarilmasina,
plastikhane igyeri kira sbzlesmesinin iptal edilmesine, meveut kaliplarin fason
imalatta degerlendirtlmesi i¢in fiyat teklifi alinmasi,

- Min dolum ve ambalaj isinde ¢alisan personelin i§ akitlerinin, imalat programi giz
dniinde bulundurularak 31.10.2011 itibariyle ihbar énelleri kullandinilmak suretivle
ve yasal haklan ddenerek feshedilmesi,

- Index iirctiminin; kigiilme programi dahilinde depo iginde konuglandirilmasina,
fabrika binasi kira sdzlegmesinin, igyeri sahibiyle goriigerek feshedilmesine, index
tiretim kapasitesinin ve iiriin ¢egidinin artirtlmas,

- Sirket faaliyet giderlerinin, briit satig hdsilat tahminimizin azami %25’ine tekabil
edecek sekilde indirecek ¢aligmalann yapilmasi ve personel indirimine & ilmCSI,

b) Sirket’in iligkili taraf ihiskisi iginde bulundugu eskl yﬁnetlm kurul

‘SARA\IGA ve yonetim kurulu iiy esx N4

FAS. i telt anlasmas: yapiimis, degerleme
! fﬁ e 13' ;
{:%.'.‘, t‘\(:h,:?r EQ ! SER
AT

" e X - < RIASIYE SANAYLYe Tids
\faa &“?.i 5&9‘ Anjed I SIR TI

\‘Q‘_.’.-.t-r!a".".

i W




Sirket yOnetim kurulunun 30.06.2011 tarith ve 2011/27 sayili karanyla Sirket yeni
vonetim kurulu bagkam: olan Numan LIR'in iliskili taraf oldugu Kemerburgaz Bilgisayar
Ofis ve Sarf Malzemeleri San.ve Tic. Ltd. Sti'nin, nevi degisikligi islemlerinin
tamamlanmasim miiteakip Eti Yatnm A.$.nce hazirlanan degerleme raporu baz
almarak bagli ortaklik haline getirilmesine, satinalma bedelinin tahsisli sermaye
arhinminda bulunmak suretiyle sermayeye ilave edilmesine karar verilmigtir. Ancak,
Mayir SARANGA'min Eti Yatinm A.S. tarafindan hazirlanan deger tespit raporlarina
itirazi $6z konusu oldugundan,
- Farkh yaklasim ve deferlendirmelerin de dikkate alinabilmesi amaciyla, Eti Yatirim
A.S. tarafindan yapilmis olan deger tespit raporunun yani sira iliskili taraflann tzerinde
uzlasacaklan yeni bir yetkili sirkete, bedeli iligkili taraflarca kargilanmak suretiyle SPK
tebligine uygun de@er tespit raporu hazirlatlmasina, uzlasma saglanmadig1 takdirde
iliskili taraflarin kendilerinin ayn ayn anlasacaklam yetkili strketlere bedeli iligkili
taraflarca kargilanmak suretiyle SPK teblifine uygun ayn ayn deger tespit raporu
hazirlatitmasina ve hazirlanan raporlann 15 giin i¢inde ydnetim Kuruluna sunulmasina,
- Bu raporlar birlikte degerlendirildikten sonra Yénetim Kurulu'nca nevi degisikligi
islemleri devam eden Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San. ve Tic.
Lid. $ti'nin satinalma bedelinin ve igtirak oraminin yeniden belirlenmesine, bilahare
sitketin nevi degigiklii islemlerinin tamamlanmasindan ve gegici ilmuhaberler
diizenlenmesinden sonra devralinacak hisse adedine karar verileceginden, bu konudaki
islemlerin tamamlanmasim1 miiteakip ortaklara ve kamuya gerekli bildirimlerin
yapilmasina,
- Mayir SARANGA'mn iligkili taraf oldugu Lisans Kirtasiye Ofis Geregleri San. ve Tic.
A8 'nin yeni hazirlanacak deferleme raporunun Eti Yatnm A.S.nin degerleme
raporuyla birlikte degerlendirilmesi sonucunda taraflar arasinda mutabakat saglanmasi
halinde bagl: ortaklik gériigmelerinin sonuglandirilmasina,
- Sirket sermayesinin %40 oraninda ve 2,900.000 TL tutannda bedelli sermaye artigiyla
7.250.000 TL'ndan 10.150.000 TL'na g¢ikarhlmasiyla ilgili SPK'na vapilan mevcut
miiracaatin devamna ve sermaye artirzminn tamamlanmasina,
- Sirket’in baglh ortaklig haline getirilmesi i¢in satinalma bedeli gbriismeleri siirdiiriilen
Kemerburgaz Bilgisayar Ofis ve Sarf Malzemeleri San, ve Tic. Ltd. Sti. ile Lisans
Kirtasiye Ofis Gerecleri San.ve Tic. A.S.'nin satinalma bedellerinin saticilara nakden
ddenmeyip, satictlarin katlacagi ve satis bedelleri tutarmda sermaye artimmnda
bulunmak suretiyle Sirket &zkaynaklarinin giiglendirilmesine, bu artinmla ilgili
miiracaatin mevcut sermaye artinm igleminin onaylanmasindan sonra vapilmasina karar
verilmigtir.
¢) Sirket Yonetim Kurulu’nun 18.08.2011 tarihli karan geregi, Tirkiye I3 Bankas1 A.S.
merkez ve gubelerine kars: her tiirli dogmus ve dogacak tiin borglann 2.500.000
TL'na kadar olan ana para kismi ile bu meblaga ilaveten ve ayrica bu borglarla ilgili
olarak dogacak akdi faizler, gecikme faizleri, icra takip, yargilama giderleri ve
temerriit faizleri ve gider vergisini ve her tiirlii komisyon ve masrallan kapsamak
tzere girket merkezi olarak kullanilan binaya Tiirkiye Is Bankas1 A.S. lehine ipotek
verilmigtir,
d) 11 Temmuz 2011 tarihi itibariyle Sirket'in Satis ve Pazarlama Koordinatdr’ii
gorevinden aynlmigtir.




13. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILERI"
13.1 Proforma finansal hilgiler:

Asagdaki sunulan proforma konsolide finansal durum ve finansal konsolide performans
tablolan, Tombow Pencil Co. Ltd. ile Tombow markali drin satigina iligkin
distribtitérliik sozlesmesinin feshedildigi sézlesmenin 01.01.2011 tarihinde gergeklegmis
olmas1 durumunda bu etkilerin Sirketin 1 Ocak 2011 — 30 Eyliil 2011 tarthinde sona eren
déneme ait konsolide finansal durum ve performansint nasil etkileyebilecegine dair bilgi
saflamak amaciyla hazirlanmigtir. Mahiyeti nedeniyle proforma finansal bilgiler
varsayimsal bir durumu ele almakta ve bu nedenle Sirket’in gercek finansal durumu
veya sonuglammi  gOstermemektedir, lgili Bafmmsiz Giivence Raporu Ek-1'te

sunulmaktadir.
30 Eyliil 2011
BAGIMSIZ DUZELTME
(TL) DEN. GECMIS, I‘;Eg%ﬂg SONRAST
TUTAR TUTAR
SURDURULEN FAALIYETLER
Sat1 Gelirleri (net) i 7.157.276 ~4.731.684 2.425.592
Satislarin Maliyeti (-) -4.561.954 3.311.300 -1.250.654
BRUT KAR / ZARAR 2.595.322 -1.420.384 1.174.938
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -1.062.124 340.586 -721.538
Genel Yonetim Giderleri (-) -1.571.525 251.226 -1.320.299
Diper Faaliyet Gelirleri 196.340 -30.185 166.155
Diger Faaliyet Giderleri (-) -348.671 - -348.671
FAALIYET KARI VE ZARARI -190.658 -858.757 -1.049 415
Finansal Gelirler 68.688 -25.419 43,269
Finansal Giderler(-) -704.102 244,797 -459.305
f’,g%g%g%%gfﬁ:;%ﬁ% 826,072 -639.379 1.465.451
Sirdiirilen Faaliyetler Vergi Gelir
Gideri
Cari Dénem Vergi Kargilig - - -
Ertelenmig Vergi Geliri/Gideri 66.943 - 66.943
DONEM KAR/ZARARI -759.129 -639.379 -1.398.508
Ana Ortakhik Paylari -759,142 -639.379 ' -1.398.521
HISSE BASINA KAR / ZARAR POFOM, | -0,08819 -0,19290

:| Toplam varliklar, satiglar gibi ortakh@in faaliyetleri ve finansal Yurumn igin
i fazla oranda Snsmli b1r deglsikllge yol agan bir nslem { jusu olmasi




13.2

Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsz giivence raporu:

Denetlenmemis Proforma Gelir Tablosu ve Bagimsiz Giivence rapory Denge Bagimsiz
Denetim SMMM A.S. tarafindan hazirlanumsgtir, Goriise gore,

Pro forma konsolide finansal bilgiler Not 3' de belirtilen esaslar degrultusunda
derlenmisgtir,
S6z konusu esaslar Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren ddneme ait
konsolide finansal tablo dipnotlannda agiklanan muhasebe politikalariyla
uyumludur,

Denctlenmemis proforma konsolide finansal durum ve konsolide finansal performans
tablolannin hazirlanmasina iliskin varsaymmlar asagiidaki gibidir:

Sirket, 01.01.2011 tarthinden itibaren Tombow markali Grilin alim ve satiminda
bulunmamaktadar.

Tombow markall tirlinler igin kullanmakta oldufu makine ve ckipmanlan elden
¢ikarmugtir.

Tombow markah {iriinlere iligkin pazarlama sati§, gencl yénetim ve diger gider ve
gelirlerdeki paylar oransal varsayiumlarla tahmin edilmis ve pro forma gelir
tablosundan elimine edilmigtir. S6zkonusu eliminasyonda Sirket’in daha az kredi
kullanacak oldugu varsayudigindan finansal borglar karsilikl olarak azaltilmigtir.

Ilgili Bagimsiz Gitvence Raporu Ek-1te sunulmaktadir.




14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhifin esas siizlesmesi ile kamuya agikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslari ile son 3 y1l igerisinde kar dafitimn konusunda almig oldugu kararlara iligkin
bilgi:

2008 Yih Olagan Genel Kurul Toplanhsmda Kar Dagitim Haklanda Karar

Sirketin 04.04.2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurulu’nda; 2007 yili karindan yasal
yikiimlilikler vyerine getirildikten sonra kalan kisiun SPK'nun  12.02.2008 tarih  ve
B.02.1.SPK.0.13-206-2553 sayili yazist gerefince dagitilmasi zorunlu tutulan %20'nin Sirket
ddenmig/gikariimtg  sermayesinin  %35'inin  altinda kalmasi nedeniyle SPK'mn aym karan
cergevesinde dagitilmayarak olafaniistd yedek akge olarak ayrilmas: hususu oy birligi ile kabul
edilmistir.

2009 Y)h Olagan Genel Kurul Toplantismda Kar Dagitinn Hakkinda Karar

Sirketin 13.04.2009 tarihinde yapilan 2008 yili Olagan Genel Kurulu’nda; kar dagitimi politikast
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 12.02.2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-206-2553 sayih yazst
gerefince dapitilmast zorunlu tutulan %20'nin sirket ddenmis/gikanimig sermayesinin %5'nin
altinda kalmas1 durumunda ve genel kurulda nihai karar verilmesi kaydiyla 2009 ve izleyen
yillarda kar dagitim yapilmayacagi ve olaganiistil yedek akge olarak ayrilmasimn ve agtifi taktirde
kar dagitirn yapilacag: konusunda bilgi verilmistir.

2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kar Dagitimn Hakkinda Karar

Sirketin 22.04.2010 tarithinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurulu’nda; kar dagitimi politikast
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 12.02.2008 tarih ve B.02.1.5PK.0.13-206-2553 sayih yazist
geregince dapitilmasi zorunlu tutulan %20'nin girket ddenmis/gikanilmig sermayesinin %5'inin
altnda kalmasi durumunda ve genel kurulda nihai karar verilmesi kaydiyla 2009 ve izleyen
yillarda kar dagitimi yapilmayacagi ve olagantistli yedek akge olarak ayrilmasinin ve agtig: taktirde
kar dagitimi yapilacag konusunda bilgi verilmistir.

Sirket ana sozlesmesinin KARIN DAGITIMI — Madde 16”ya gore kar dagitim: asagidaki esaslara
gire yapilmaktadir. Sirketin umumi masraflart ve muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi ve
ayrilmast zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler, hesap
senesi senunda tespit olunan gelirlerden digiildiikten sonra gerive kalan ve yilhk bilangoda
gorlilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlannmin dugiilmesinden sonra sirast ile asapida
ghsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %51 kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii:

b) Kalandan Sermaye Piyasas: Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

¢} Kalandan Genel Kurul en fazla %10’una kadar bir meblag: yonetim kurulu iiyelerine dagitmak
{izere ayirabilir,

Tkinci Temettii:

d) Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikicn sonra kalan kismu Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dafitmaya veya feykalede vedek akge

olarak ayirmaya yetkilidir. s
r . . . '.‘:,n. 1
Sirket son 3 yil igerisindekar dagitmarnmstir, ,-.’-""' ;:ie
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15. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI?

15.1 Ortakhfm kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahmiunleri: Yoktur

15.2 Ortakhigin kar tahminleri ve beklentilerine iligkin varsayimlar: Yoktur

15.3 Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur

15.4 Daha 6nce yapilmg kar tabminleri ile bu tahminlerin 15.1 no’lu béliimde verilmig
olan tahminlerden farkh olmasi durumunda farkhhin nedenleri haklkinda bilgi:
Yolktur

16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

A) Hisse senetlerinin elden cikarilmas: karsthfinda saglanan kazanclarn vergilendirilmesi

1. 01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada Islem Giren Hisse Senetleri':

Bankalar ve araci kurnmlar takvim yilmin ficer aylik ddnemlert itibariyle;

i.Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark,

ii.Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler iizerinden %0 oraninda vergi
tevkifati yapacaklardir. Dar miikellef gercek kisi ve kurumlar igin bu oran %0 clarak yygulanir,

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismuun elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahmin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir, Hisse
scnetlerinin alimindan nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikanima tarihinden sonra yapilan ilk alin
iglemi esas almarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alm satim
yapilmas: halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agihikl ortalama yéntemi uygulanabilecektir.
Alig ve satig iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinur.

Uger ayhk donem igerisinde birden fazla hissc senedi alm satim islemi yaptlmasi halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate alimir. Hisse senedi alim sattmindan dogan
zararlar takvim y1lt agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam-miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem géren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senctlerinin elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de iglem goren ve I (bir) yildan fazla stireyle elde tutulan hisse

2 Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dénemleri igin muhtemel kar veya zarar sevivesine iligkin bir

rakamin veya asgari veya azami bir rakamimin agikca ya da dolayl olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veva
uZranabilecek zararlarin hesaplanabilecedi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermig, ancak sonuglan henfiz vaymlanmamg olan bir hesap ddnemi igin kar ya da zarar
rakaminm tahmin edilmesidir.
193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na 01.01.2006 tarihinden itibaren pegerli olmak lizere Gegici Madde 67°nin eklenmesi suretivie
menkul kiymetierin vergilenditilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 taribleri aresmda uygulanmak tizere defisiklik yapan 5281 sayih
*Vergi Kantnlarinmn Yeni Tiirk Lirasing Uyumu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hlakkinda K4 41.12.2004 taribli ve
25687 sayilh Resmi Gazele’de ypymlanarak yirirlige girmigr. Ote yandan, 22 12.2005 tarihli v y
Yanetimi ve Kontrol Kanunu ile B ad
67°nci madde ile yapllan V.o au
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senetlerinin elden ¢ikarlmasindan elde edilen gelirler igin 193 sayihh Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK)
Milkerrer 80'inci maddesi hitkiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse scnedi alim satim Kazanglari igin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiiklimleri gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate almir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsarminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikmler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir,

Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri aym takvim yili iginde tiger aylik ddnemlerde olusan kar ve
zararlar igin yilik beyanname verebjleceklerdir. Bu ¢ergevede, beyan edilen gelirden yil iginde olusan
zararlann tamami mahsup edilebilir. Beyan cdilen gelir tizerinden %15 (2006/10731 sayih BKK ile bu oran
%10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayili BKK ve 2010 /926 say1l1 BKK ile bu oran %0 olarak uygulanir)
oraminda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif cdilen vergiler mahsup edilir, mahsup
edilemeyen tutar genel htikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen
takvim yillarina devredilemeyecektir,

Hisse senctleri yaminda diger menkul kiymet ve sermaye piyasas: ara¢lariin iiger aylik dénemler itibariyle
tevkifata tabi tutulacak ahm satim kazanglannin tespitinde ahm sathm konusu iglemlerin ayni tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar bu tlirlere gre ayr1 ayri tespil edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

Gegici Madde 67°nin (5) numarali bendi uyarmca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da dar veya tam
miikellef olmasi, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen
kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynntilar1 verilen vergilendirme uygulamasmm
etkilememektedir.

2.1. Gergek Kigiler
2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler:

Hisse senedi alun satim kazanglarr, GVK’'nun 4842 sayili Kanun ile defigik Miikerrer 80’inci maddesi
uyarmca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak amilan madde uyarinca,”ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem gdren ve 3 (iig) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam mikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin™ elden gikarilmas: durumunda elde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse
senetlerinin elden gtkartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer
80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildign ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen
toptan egya fiyat artig oraninda artirlarak dikkate ahnabilecektir.

GVK’nun Mikkerrer 80%inci maddesine gore, indirim oram diisitldokten (endeks oran uygulandiktan) sonra
kalan tutarin 2009 yili igin 18.000-TL’yi (2010/654 sayih BKK) asan kism1 beyanname verilmesini
gerektirecektir. Buna gbre, alim tarihinden itibaren iig aylhk sitire iginde satlanlardan elde edilen
kazang,”deger artig kazanci” olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim satim siiresi ii¢ ay:
asanlar vergiden istisna olacaktur.

2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler:

Tam miikellef gergek kigilerde oldugu gibidir, Ancak, GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar mikellefiyette
vergiye tahi gelirin tamamt Tiirkiye'de tevkif surstiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek
kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olugyyorsavye stopaja tabi
kazanglan yoksa yillik beyanpameye tabi degildir, stopaja tab1 kazanglarl varsa yilltk peyannageye tabidir.

Nt 2
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2.2. Kurumlar

2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarlmasindan Saglanan Kazanglar:

Ticari faativete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen ahm satim kazanglan ticari kaz:anr; olarak beyan
edilip vergilendirileccktir,

2.2.2, Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum, Titrkiye’de bir isyeri agmak suretivle veya daimi temsilci
vasitasiyla devamh menkul kiymet alim satimi igi vapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir, GVK’nun Milkerrer 81”inci maddesi uyarmnca, dar miiketlef kurumun
alim satim ile devaml: olarak ugragmast halinde kur farklarindan dogan kazanglar ticari kazancin tespitinde
dikkate ahmnir,

3. Gergck Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve IMKB’de islem Girmeyen
Hisse Senetleri:

5281 sayil Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB digindaki tam miikellef girketlerine ait hisse
senetlerinin 2 y1l gectikten sonra satilmast halinde alim salim kazanei vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 y11 dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan edilecektir.

B) Hisse senetleri kar paylaninn ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylar1 igin GVK Geglci madde 67 kapsaminda
tevkifat yapiimamasi1 disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yihnda gegerli olan esaslar aynen gegerli
olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarinin ve temetti avanslanmn vergilendirilmesinde
31.12.2005 ve tncesi diizenlemeler ise agagidaki gibi olacaktir,

1. Gergek Kisiler

1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 4842
sayith Kanun’un 9uncu maddesine giire 2005 yili gelirleri i¢in 15.000,-TL*yi' (gelir vergisinin ikinci
dilimi} agan menkul sermaye iratlari dahil kurumlardan elde edilen kar paylan beyanname verilmesini
gerektirecektir®.

GVK’nun 94’lincii maddesinin birinci fikrasinm (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih Kanunla
yapilan depisiklikle, tevkifat karin dagialmasi agamasina birakilmgtir. GVK’nun 4842 sayih Kanunla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca;”tam milkellef gercek Ikigilere, gelir ve
kurumlar vergisi milkellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mikkellef ger¢ek kigilere, dar
mitkellef kurumlara ve gelir ve¢ kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere™ dagitilan kar paylan
iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat® (%15) yapilacaktir.

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22°nci maddenin ikinei fikrasina gore tam milkellef kurumiardan elde
edilen, GVK’'nm 75’inci maddesinin ikinei fikrasimn (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazdr kdr
paylarimmn yars1” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar iizerinden GVK'nin 94°{inci

“Bu totar 2006 icin 18,000,-TL, 2007 igin 19.000,-TL, 2008 igin 19.800,- TL; 2009 igin 22.000,- TY; 2010 1o 22.000,- T1.; 2011
11 igin 23.000,-TL" dir.
Kar paylanmn -.crgllendmlmcm konusunda 4842 say1h Kanuniz yapiia
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maddesi uyarinca tevkifat yapiir ve tevkif edilen verginin tamam, kir paymn yilik beyanname ile beyan
edilmesi durumunda yilik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, gergek Kisi
ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin"menkul sermaye
irad1” olarak beyan cdilmesi gerekmemektedir’.

Temettii avanslan da kar paylan ile ayn: kapsamda vergilendirilmektedir.

1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayii Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam miikellef
gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek kLisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurnmlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere”
dapitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulunea belirlenen oranlarda tevkifat yapilacakti®.

GVK madde {86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamam Tirkiye'de tevkif surctiyle vergilendirilmis olan
ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar; ile diger kazang ve iratlardan
oluguyorsa yillik beyannameye tabi depildir.

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gergek usulde vergiye tabi dar miikeleflerin terk ettikleri igleri ile
ilgili olarak sonradan elde ettikleri difer kazan¢ ve iratlar, ticari, zirai veya mesleki bir faaliyete hig
girisilmemesi veva ihale artirma ve eksiltmelere igtirak edilmemesi karsilifinda elde ettikleri difer kazang ve
iratlan, vergisi tevkif suretiyle alinmami§ menkul sermaye iratlarin ve her tiirli kazang ve iratin Tirkiye’de
vapildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildiriimesi gerekmektedir.

2. Kurumlar

2.1.  Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylarn

GVK’'nun 4842 sayih Kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam miikellef
gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek  kigilere, dar mukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere”dagiillan  kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
yaptlacaktir. Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler
ticarl kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK)
6'nci maddesine gére kurum kazanci, GVK’nun ticari kazang hiikiimlerine gire saptandifindan, ticari
igletme icin gecerli olacak ve bu kazanglar kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1)
uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylan, yatirun fonlarinin katilim
belgeleri ile yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden clde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden
milstesnadir9

7 Bu konunun csasi sliyledir: Maliye Bakanbg(’nin 06/02/2000 tarth ve 23956 sayils Resmi Gazete'de yayimianan 231 seri numarah
Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca, gergek kigi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse
senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak Gelir Vergisi Kanunu’nun 85 ve 86'nct maddeleri hitkiunleri ¢ergevesinde beyan
edilmesi gerekmekle idi. Ancak konuya iliskin olarak Damslay 4. Dairesi, 06.12.2000 tarih ve Esas No: 2000/1307, Karar
No:2000/5053 sayil karan ile GVEK mun 94’ tincii maddesinin birinct fikrasinin (6/b-i) numarali bendinde karin sermayeye ilavesinin
kar dagitimn sayimayacagindan bahisle orteklar agisindan da elde edilmig bir kar payindan séz edilemeyecegi belirtilerek bu
gelirlerin beyamna iligkin 231 sert numaral tebligin fptaline karar vermis olup, bu karar Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun
(08/06/2001 tarih ve Esas No; 2001/180, Karar No: 20017224 sayilt karari ile kesinlegmis bulunmaktachr,

8 Diger yandan, GVK'ya 4842 say1h Kannn ile eklenen Gegici Madde 62'ye gbre; kurumlar vergisi mitkellefferinin 31.12.1998 veya
daha onceld tarihlerde sona cren hesap donemlerinde elde etiikleri kazanglarnin dagnum halinde gergek kigilerce elde edilen kir
paylart gelir vergisinden miistesnadir, Kuromlar vergisi mikelleflerinin 31.12.1998 veya daha 8nccki tarihlerde sona eren hesap
donemlerinde elde ettikleri kazanglanmin diginda kalan ve 31,12.2002 veya daha dnceki tarihlcrde sona eren hesap dénemlerinde elde
edilen, kurumlar vergisinden istisna edilmis kazan¢larimn degitinu halinde, gergek kisilerce elde edil grridxpaylanmm net tutanna
elde edilen kir paymun {1/9)'u cklendikten sonra, bulunan wtann yans: vergiye tabi gelir olarak dikkale almr\Bu gelirler ile ilgili
olarak yilik bevanname verilmesi halinde, beyannameye intikal ettirilen rutanin (1/5)% beyennagic tizerindely hesaplanan gelir
vergisinden mahsup edilir.

® Diger yandan, GVK'ya 4842 3
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2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iliskin agiklamalar aynen gegerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca yillik veva &zel
bevanname veren dar mikellef kurumlarm, GVK’nun 75’inci maddesinin ikinei fikrasmin (4) numaralh
bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutan {izerinden tevkifat yaptlacaktr.

C) Vergi stopajinmn ihraget tarafindan kesilmesi sorumiuluguna iligkin agaklama

Vergi mevzuatt uyarinca 2005 yili ve &ncesi igin bu bdliim kapsaminda kesilmesi gercken tevkifatlarin tiimii
ilgili ortakhk tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 ddneminde ise hisse senetlerinin elden cikartilmasi
karsihffinda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar ve araci kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda
tevkifat ilgili ortakhk tarafindan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER

Sektérel bilgiler, istanbul Ticaret Odasi - Kirtasiye Scktérii ve Cin Mallanyla Rekabet Giici,
IGEME - Kagit Karton Sanayi Uriin Profili, Birlesmis Milletler Istatistik Boliimii, TUIK, Ttim
Kirtasiye Sanayicileri Ithatatgiian Thracatgilan ve Toptancilan Dernegi, T.C. Milli Epitim Bakanhg
Strateji Gelistirme Bagkanhf, T.C. Basbakanlik Giimriikk Miistesarlign ve UNSD’nin vayinladigi
verilerden derlenmigtir. Bu bilgilerin alindig1 kurum ve kuruluglar, Izahnamede bu verilerin gegtigi
bélimlerde yer verilmistir. Is bu Izahpamc’de Ugiincii sahislardan saglanan bilgiler aynen
alinmigtir. Serve Kirtasiye San. ve Tic. A.S. olarak, bildigimiz veya ilgili gilincii sahislarm
yaymnladig bilgilerden kanaat getirebildigimiz kadariyla, a¢iklanan bilgileri yanlis veya yamitici
hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmadiginmi beyan ederiz,

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Abbasaga Mahallesi, Jandarma Mektebi Sokak No:16/A Yenimahalle
Besiktag / Istanbul adresindeki ortakligin merkezi ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmm olusturan her tlirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gorigler (deferleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denctim raporlan ile araci
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki girketlerin son 3 yil ve son ara dénem
itibarivle finansal tablolan

Dagtim halinde GVK madde 94 uyannca tevkifat yamimaz,
2, Gerlpek klg.llerce (1) numaral fikranin {a) bendi l-:apsammda elde edilen kﬁ: paylan gelir vergisinden p adxr

villik beyannarne verilmesi halin de,
vergisinden rnahsup edilir.



19. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarnimiz dahilinde ve grevimiz gergevesinde bu izahname ve
cklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirceck nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin
her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.

Tamer DEMiRSU Numan LiR Sorumlu Oldugu Kisim:
Yonetim Kurulu Uy Yonetim Kurulu Bagkam
ve Genel Mﬁdﬁrﬂft\
SERV

RTAGIYE SAN

g | iZAHNAMENIN TAMAMI
Eti Yatirim A.S.
Fehmi AKPINAR Fahrdttin ERSOY Sorumlu Qldugu Kisim:
Mali isler ve-Dperasyon fetim Kurulu Uyesi
Midi ve el Miiditr
® iZAHNAMENIN TAMAMI

20. EKLER
Ek-1: Bagims:z Giivence Raporu
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