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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ydnetim Kurulu'na

1. Bagimsiz denetim galigmamizin bir pargast olarak, Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.$ (“Sirket") 31 Aralik
2014 tarihi itibanyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kuruiu'nun
degerlendirmelerinin ve agtklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarli ofup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine
lliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak (izerimize diigen sorumluluk, yiliik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 20 Subat 2015 farihli bagimsiz denefgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarliigina iliskin olarak goriis bildirmekir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi uyarinca yirtriiige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin
usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde
ettigi bilgiler ile tutariigina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak {izere
planlanmasini ve yiiritiilmesini dngormektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorlisimiziin olugturuimasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorisiimiize gore iligikteki yiliik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalan Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.$'nin bagimsiz denetimden gegmis 31
Aralik 2014 tarihli finansal tablolan ile tutarliik gostermektedir.

istanbul, 20 Subat 2015

KAPITAL KARDEN
BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
Member Firm of RSM International

Celal ﬁmukq
Sordmlu Ortak Bagdenetgi

RSM Kapitatiardbn Sirketler Grubu RSM international AGymin bir Giyesidir. RSM International Ag:,
her biri kendi bgina faaliyel gisteren bagimsiz muhasebe ve danigmaniik firmalarinin oluglurdugu
hir addir. RSM fhternationat A herhangi bir hukuki platformda taral alinamaz.
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II. 14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS

a)

b)
C)
d)

e)

f)
9)

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER:

Rapor dénemi : 01.01.2014-31.12.2014 faaliyet dénemine iligkin Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Gumrik ve Ticaret Bakanliginin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’i ile Sermaye Piyasasi Kurulunun 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” ve 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Kurumsal Yoénetim Tebligi” uyarinca hazirlanmistir.
Sirketin unvani . Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicili No :346064/293646
Merkez iletisim Bilgileri : Abbasaga Mah. Jandarma Mektebi Sok. 16/A Yildiz Besiktas
Tel: 0212 258 34 64 Faks:0 212 25817 87
www.serve.com.tr

Sirketin Kayith Sermaye : 19.300.000.-TL

Sirketin Cikarilmis Sermayesi : 8.562.587.-TL

Sirketin ortaklik yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Sermayedeki Sermayedeki
Soyadi Payi (TL) Payi (%)
Cemalettin Dogan 2.142.988,04 25,03
Murat Ilik 453.598,00 5,30
Diger 5.966.000,96 69,68
Toplam 8.562.587,00 100
Sirketin imtiyazh pay sahipleri ortaklik yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Sermayedeki Sermayedeki
Soyadi Payi (TL) Payi (%)
Cemalettin Dogan 582.377,04 100
Toplam imtiyazh Pay 582.377,04 100

istirak ve Bagh Ortaklik Bilgileri:

Bagl ortaklik: SV Dis Ticaret A.S.
Adresi: Istanbul Atatlrk Havalimani Serbest Bélgesi A.H.L. Plaza No:938
Bakirkdy / ISTANBUL

istirak: Ofma Ofis Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S.

Adresi: Ucyol Mevkii Dereboyu Sokak no: 303 Ayazaga Koéyu 1 80670 Maslak/ ISTANBUL
Telefonno  :0 212 285 46 40
Faks no :0212 276 94 04

isletmenin faaliyet gésterdigi sektér ve bu sektor icerisinde aldigi yer hakkinda bilgi:
Sirketin 08.07.2013 tarih ve 2013.29 sayili ve 16.04.2014 tarih ve 2014.08 sayili yonetim
kurulu kararlariyla; kirtasiye sektoriindeki faaliyeti sonlandirilarak faaliyet konusunu
degistirme karari almigtir. Bu kararlar dogrultusunda, Sirketimiz SPK’dan alinacak izin
sonrasi farkli alanlarda yatirim yapmayi ve yatirim sirketi olmayi planlamaktadir.

SPK’nin  29.01.2015 tarih ve 29899736-105-01.01.01.-225/1091 sayili yazisinda
belirtildigi gibi yapilan islem uygun goriilmemis olup gerekli izin verilmemistir.

Lo Ssele ) .,
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k) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikier:
Yoktur. (31.12.2013: 1.100.000.-TL Numan Lir'e Tahsisli Sermaye Artirimi)

Sirketimizde organizasyon semasi; Yonetim kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri, Mali

Yoénetim Kurulu Sekretaryasi ve Mali isler Koordinatérligtinden olusmaktadir.

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Sirketimiz esas sézlesmesine gore; asagdidaki yonetim ve denetim imtiyazi bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu imtiyazi;

Sirketin isleri ve yénetimi, Tirk Ticaret Kanunu htkiumlerine uygun olarak, Genel Kurul
tarafindan tamami A Grubu hissedarlar arasindan veya A Grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segcilecek ikisi bagimsiz olmak lzere en az 5 Uyeden

olusan bir yénetim kurulu tarafindan yaratalar.

Denetim imtiyazi;

Genel Kurul, tamami A Grubu pay sahipleri tarafindan veya gésterecekleri adaylar
arasindan en ¢ok (¢ yil icin bir veya birkag denetci seger. Bunlarin sayisi 5'i

gecemez.

m) Yonetim organi ve list diizey yoneticilerin gérev siireleri

Sira

No Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
il Cemalettin Dogan Yoénetim Kurulu Bagkani 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
2. Onur Sengll Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
3 Sahin Albayrak Yoénetim Kurulu Uyesi 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
4. Fehmi Akin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
5 Osman Nezihi Alptirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 14.05.2014- 23.10.2014
6. Taner Mirza Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 12.11.2014-ilk genel kurula kadar
Denetimden Sorumlu Komite
ﬁga Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Fehmi Akin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 20.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
Osman Nezihi Alptirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 20.05.2014-23.10.2014
Taner Mirza Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 12.11.2014 —ilk genel kurula kadar
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Sira ot L < Sy
No Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Fehmi Akin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [ 19.06.2014 tarihinden itibaren 1 yil
2. Sahin Albayrak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 19.06.2014 tarihinden itibaren 1 yil
Kurumsal Yonetim Komitesi
ﬁga Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Fehmi Akin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 20.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
Osman Nezihi Alpturk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 20.05.2014-23.10.2014
3. | Taner Mirza Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 12.11.2014 —ilk genel kurula kadar

Y
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Ust Diizey Yéneticiler

Sira

No Adi Soyadi

Gorevi Gorev Siiresi

1 Sayim Engur Mali IslerKoordinator Suresiz

Denetim

Sira

No Adi Soyadi

Gorevi Gorev Siiresi

1. Kapital Karden Bagdimsiz 01.01.2014-31.12.2014

ve YMM AS.

Bagimsiz Denetim

n) Personel sayisi hakkinda bilgi:
31.12.2014 Personel sayisi 5 kisi( 31.12.2013:4 kisi)

IIl. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
a) Saglanan Huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:
31.12.2014:162.933.- TL (31.12.2013: 251.100.- TL)

b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:
Yoktur. (31.12.2013 : Yoktur)

ll. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur. (31.12.2013 : Yoktur)

IV. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlar ve tesvikten yararlanmasina
iligkin bilgiler:
Yoktur. (31.12.2013:Yoktur)

b) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin bagh ortakliklari ve istirak pay oranlari hakkinda bilgiler:
Odenmis Sirketin Sirketin S'g‘; tn"e
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu |/Cikariimis | Sermayedeki | Sermayedeki iliskinin
H o,
Sermayesi Payi(TL) Payi (%) Niteligi
Ofis ve Kirtasiye
SV Dig Ticaret A.$(*). | Malzemeleri 100.000 99.992 99,99 | Bagli Ortaklik
imalati ve ihracat
Ofis ve Kirtasiye
Malzemesi Alim e
Ofma Ofis Malzemeleri | Satim ve 6:962.500 Hetl 857 Ll
Tic. Ve San. A.S. Pazarlamasi

(*) SV Dis Ticaret A.$ 13.01.2015 tarihi itibariyle tasfiye surecine girmistir.

c) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Yoktur: (31.12.2013:Yoktur)

d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

organinin bu konudaki gorisii
Yoktur: (31.12.2013:Yoktur)
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e) Hesap doénemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:
Sirketimize ait 30.06.2014, 30.09.2014 ve 31.12.2014 tarihli mali tablolar Kapital Karden
Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. tarafindan denetlenmistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:
Yoktur. (31.12.2013:Yoktur.)

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:
Yoktur. (31.12.2013:Yoktur.)

h) Gegmis ddonemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagiimadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getirilememisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:
Yoktur(31.12.2013:Yoktur)

i) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler dahil olmak iizere oladaniistii genel
kurula iligkin bilgiler:
01.01.2014-31.12.2014 tarihi itibariyle olaganusti genel kurul toplantisi yapiimamigtir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
Yoktur. (31.12.2013:Yoktur)

k) Bagh Sirket ve iligkili Taraf islemleri:
31.12.2014 tarihli Bagimsiz Denetim Raporunda ac¢iklanmistir.

) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki igslemler ve gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir girketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Yoktur. (31.12.2013:Yoktur)

m)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki iglemin
yapildigi veya énlemin alindigi veyahut alinmasindan kacginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan dnlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.
Yoktur. (31.12.2013:Yoktur)

V. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Doénem ici esas sozlesme degisiklikleri KAPta ve sirket internet adresimiz www.serve.com.tr
adresinde yayinlanmistir. Bu degisiklikler Turk Ticaret Kanununa uyum ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri tebligleri geregdi yapilmistir. 23.03.2015 tarihinde Yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.
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VL.

Y

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUMI
KURUMSAL iLKELERE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uymak
icin duizenli olarak bu yéndeki calismalari surdirmektedir. 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak
yurirlige giren Kurumsal Yoénetim tebligi (11-17.1) uyarinca zorunlu ve zorunlu olmayan
calismalar devam etmektedir.

2014 yili icerisinde ve daha 6nceki kurumsal yénetim uyum beyanimizda belirttigimiz
hususlardan,

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesine yénelik olarak, sirketimiz web sitesinin
daha igler hale getiriimis ve her turli gtncel bilginin elektronik ortamda yer almasini
saglayacak calismalar yapiimistir.

Genel Kurul toplantilarimizda, mumkin olan en fazla katilimi saglamak maksadiyla, web
sitemizi de kullanmak suretiyle, toplanti tarihinden en az ¢ hafta énce bilgilendirilebilecek
dizenlemeler yapilmistir. Genel Kurul toplantilarinda kendisini vekaletname ile temsil
ettirmek isteyen ortaklarimiz igin, vekaletname &rneginin web sitemizde yer almasi temin
edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarimizin web sitemizde yer almasi temin edilmistir.

Yénetim Kurulumuzun 24.03.2005 tarih 2005.09 nolu karariyla ortaklarimizi bilgilendirmek
amaciyla bir bilgilendirme politikasi olugturulmustur.

Yénetim Kurulumuzun 24.03.2005 tarih 2005.09 nolu karariyla sirketimizin etik politikasi
olusturulmustur.

Yénetim kurulu Gyelerimizle Gglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin sirketimiz
hisseleri Uzerinde vyaptiklari islemlerin web sitemizde yer almasini saglayacak ig
dizenlemeler yapilmistir.

Faaliyet raporumuz, hissedarlarimizin faaliyetlerimiz ve yénetim kurulumuzca uygulanacak
politikalar hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayacak ayrintida hazirlanmistir.

BOLUM Il _
PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKILERI BiRiMI

Sirketimizde “Yatirimei lligkiler Birimi” adi altinda olusturulmus ayr bir érgltlenme
bulunmaktadir. Pay sahiplerinin, ortakliktan kaynaklanan haklarini kullanmalariyla ilgili
sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili, sézli ve e-mail ile
cevaplandiriimaktadir. Kar payi 6demeleri, genel kurul toplantilarina katim konulari basta
olmak Uzere pay sahipleri bilgi almak Uzere 108 adet hissedarimiz tarafindan birime s6zli
olarak basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zli olarak yanitianmistir.

Yatirimel lligkileri Birimi, yurttulen faaliyetler konusunda yénetime bilgi verilmektedir.
Birimde, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Onur Sengul ve Mali isler Koordinatérti Sayim Engur
goérev almaktadir. Onur Sengul ve Sayim Engur'iin SPK lisansi bulunmamaktadir.

iletisim bilgileri asagida gosterilmistir.

Adi ve Soyadi Telefon Faks E-posta
Onur Sengll (212) 258 34 64 (212) 258 17 87  osengul@caglagroup.com
Sayim Engir (212) 258 3464 (212) 258 17 87  sayim.engur@serve.com.tr

(o i
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2.2. PAY SAHIPLERININ BIiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye, yonetim
ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayh olarak iligkili oldugu gergek ya da tuzel kisiler ile
sirketin. arasindaki hukuki ve ticari iligkilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak
bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru araci olarak etkin kullaniimaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimi etkileyecek her
turlt bilgi tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel Durum
Aciklamas!” olarak elektronik ortam araciligi ile ve sirket kurumsal internet sitesinden
(www.serve.com.tr) yatinmcilara duyurulmaktadir. Esas sézlesmede 6zel denetci atanmasi
ile ilgili hokim bulunmamaktadir. 2014 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

2.3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2014 yilindaki ilk genel kurul toplantisini 17.04.2014 tarihinde yapmak
istemis olup, bu toplantida gerekli nisap saglanamadigindan toplanti 14.05.2014 tarihine
ertelenmistir. 14.05.2014 tarihinde Sirket Merkezinde yapilmistir. Hazirun Cetvelinin tetkiki ile
sirketin toplam 8.562.587.-TL'lik sermayesine tekabll eden 8.562.587 adet hisseden
1.903.303,04TL’lik sermayeye tekabll eden 1.903.303,04 adet hissenin asaleten olmak
Uzere toplantida temsil edildiginin géruldugu, boéylece gerek kanun ve gerekse ana
stzlesmede 6ngodrilen asgari toplanti nisabt saglanmistir.

2013 yilina ait genel kurul toplantisi; basin yayin araclari EGKS sistemi ve Kamuyu

Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulmustur. Bu toplantiya ait davet kanun ve
ana sozlesmede 6ngoruldugu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 25 Nisan 2014 tarihli ve 8557 sayili niishasinda, Istanbul’da yayinlanan Hurses
Gazetesinin 22 Nisan 2014 tarihli ntshasinda slresi iginde yayinlanmistir. Ayrica
Sirketimizin www.serve.com.tr internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan
edilerek toplanti giin ve giindemin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir.
Genel Kurul toplantilarinda yénetim ve denetim kurulu Gyelerimiz hazir bulunmustur.
Toplantilarda glindemde yer alan hususlara iliskin olarak Elektronik ortamda toplantiya
katilan Sn. Muzaffer Eroglu SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Kadin Yénetim Kurulu
atanip atanmayacagl, atanacaksa ne zaman atanacagi konusunda bilgi talep etmis, Yoénetim
Kurulu Uyeleri séz alarak, ilerleyen zamanlarda kadin yonetim kurulu Oyelerine gérev
verilebilecegi bilgisi verilmistir '

Yénetim Kurulu Gyeliklerine secilmesi ile ilgili gindem maddesinde elektronik ortamda
toplantiya katilan Sn. Muzaffer Eroglu SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri uyarinca Kadin
Yénetim Kurulu Uyesi atamasi yapilmadigindan dolayr muhalefet serhi géndererek 1 red oyu
kullanmistir. Yapilan oylamada glindem maddesi oy coklugu ile kabul edilmistir.

Sosyal yardim amaciyla 2013 yiinda bagdis ve yardim yapilmamigtir. Bu konuda
genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Genel kurul tutanaklari internet sitemizde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimiz ana statGs(i uyarinca oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz
yonetim ve denetim kurulu Gyeleri, (A) grubu hissedarlarimizin gésterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Azinlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gésterilmektedir.
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2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin  karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikasi pay
sahiplerinin bilgisine sunuimus gerek internet sitesinde ve gerekse KAP'ta aciklanistir.

Ayrica kar dagitim politikasi asagida hissedarlarimizin bilgisine sunulmaktadir. 2014
cari yili zararla sonuclanmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirketimizin k&r dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhdin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir. Turk Ticaret
Kanunu'na goére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kéar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayriimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere ka&rdan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen ké&r payl nakden édenmedikce bu
kisilere ké&rdan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi"ne gére ortakliklar,
karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en
gec olagan genel kurul gindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastinlir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timine, bunlanin ihragc ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitiir. Kar payl Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri
dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarli
taksitlerle ¢denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapiimadigi takdirde karin neden dagitiimayacagini ve
dagitiimayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegcmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akce, sermaye haric 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére
dizeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dénem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iligkin duzenlemeleri ¢cergevesinde kamuya duyurulur.

2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirketimiz ana s6zlesmesinde, paylarin devrini kisitlayici bir hikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM HI

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.

SIRKETIN KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI :
Sirketimizin internet sitesine www.serve.com.tr adresinden ulagilabilir. Internet

sitemizde ruin bilgilerimizin yani sira Kurumsal Yénetim llkeleri geregince internet sitemizde
yer almasi gereken bilgiler bulunmakta ve periyodik olarak glncellenmektedir. Sitemiz
Ingilizce olarak hazirlanmamistir.

gibidir.

3.2.

Web sitemizde Yatirimeci lligkileri bash@i altinda izlenebilecek basliklar asagidaki

Ticaret Sicili Bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik yapisi

Son durum itibariyle yénetim ve denetim kurulu Gyeleri

imtiyazli Paylara lligkin Bilgiler

Esas sdzlesmenin son hali

Son 5 yillik faaliyet raporu

Ozel Durum Aciklamalari

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

. Pay sahipleri iligkiler birimi

10.Bilgilendirme Politikasi

11.I¢sel Bilgilere Erisim Raporu ,

12.Son 5 yilda yapilan genel kurul toplantilarina katilanlara iligkin hazirun
cetveli/ Toplanti Tutanaklari

13.Vekaleten oy kullanma formu

14.Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporu

15.izahname, halka arz sirkilerleri, ihrag belgesi

16.Genel Kurul Toplantilarinin gtindemi

17.Sikca Sorulan Sorular

18.Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerine Etki Edebilecek Yonetim
Kurulu Toplanti Tutanaklari

19.Genel Kurul Toplantilarina Davet ilani

20.Hisse Satim islemleri

21.Etik Politikasi

22 Kar Dagitim Politikasi

23.Genel Kurul Bilgilendirme

24.Sermaye Artirimi ile llgili Yénetim Kurulu Raporlari

25.Zorunlu Cagr Bilgi Formu

26.Cagr islemleri ile ilgili Ozel Durum Agiklamalari

27 .Ucret Politikasi

28.Etik Politikasi

© 0 N3O AW N

FAALIYET RAPORU .
Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim llkeleri geregince yer almasi gereken

bilgilere yer verilmis olup, yilda 4 kez rapor dénemlerinde hazirlanarak KAP’ta ve Sirket
internet sitesi www.serve.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimizin tum menfaat sahiplerine bilgilendirmelerle ilgili mevzuat geregi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum acgiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligi ile yapmaktadir. Olagan ve Olaganusti genel kurul toplantilari, Kar dagitim
politikasi gibi hususlar, Sirket Esas s6zlesmesi geregi gazete ilanlar ile duyurulmaktadir.
Sirketimizin Kurumsal internet Sitesinde yayinlanan Bilgilendirme politikasi asagidaki gibidir.

Yoénetim Kurulumuzun 24.03.2005 tarih 2005/09 sayih karariyla olusturulan bir
bilgilendirme politikasI mevcut olup, bu politika agagida verilmistir.

Sirketimizin menfaat gruplariyla iliskilerinde, her menfaat grubunun sirket
faaliyetleriyle ilgili bilgilere acik, anlasilabilir ve yeterli derecede ulagabilmesi esastir. Bu
amacla sirketimiz, menfaat gruplarinin bilgilendiriimesine yénelik olarak asagidaki
diizenlemeleri yapacak ve uygulayacaktir.

1- Calisanlarin Bilgilendirilmesi:

Calisanlanimizin; is terfileri, organizasyon semamizdaki yerleri ve organizasyon
semamizin butinl, yetkileri, sorumluluklan, haklari, yasaklar, cezalar, sirket icindeki
is akimi, sirket icinde uygulanan prosedurler hakkinda ise girmeden oénce ve ise
girdikten sonra yazili olarak bilgilendirilmeleri temin edilecektir.

Calisanlarimizin performanslarinin amirlerince degerlendiriimesi ve degerlendirme
sonuglarinin yazili olarak ilgilisine teblig edilmesi temin edilecektir. Bu gercevede
sirket icindeki verimliligin arttinlmasi, calisanin sirket faaliyetlerine katkisinin
dlctilmesi ve bunun calisanlarca da bilinmesi esasi uygulanacaktir.

Sirketimizin dénemsel faaliyet sonuglarinin belli olmasiyla, bitce ve sirket karina
endekslenen hedeflerin gerceklesmesine paralel olarak, sirket karindan pay almalari
temin edilecek, calisanlarimizin gelirleriyle, hedeflenen sirket kari arasinda baglanti
kurulacaktir. Bu cercevede calisanlarimizin geleceklerini sirketimizde gdérmeleri ve
sirketle birlikte sahsi kazanclarini da arttirabileceklerini bilmeleri temin edilecektir.
Calisanlarimizin  mesleki bilgi ve goérgulerinin artirnlmasina yénelik egitim
calismalarinin, sirket maliyetlerinin azaltiimasina yénelik uygulanmasi tegvik
edilecektir. Bu cercevede, sirket calisanlarinin kendilerini yetigtirerek karar
mekanizmalarinda aktif rol oynamalari saglanacaktir.

Calisanlarimizin sosyal bireyler olarak, toplumsal sorumluluklarimiz konusunda
duyarli olmalari saglanacaktir. Faaliyetlerimizde yasal gercevelerin belirleyiciliginin,
Atatirk ilke ve Inkildplarina baghhgin, gevre bilincinin, toplumun tum kesimleriyle
barisikhgin esas oldugunun, tim c¢alisanlarimizca bilinmesi ve bu hususlarin ginltk
yasamin bir parcasi olarak uygulanmasi temin edilecektir.

2- Is Ortaklanmizin Bilgilendirilmesi:

Is ortaklarimiz, sirketimizin c¢alisma prensipleri, calisma kosullari, Grlinlerimiz,
urinlerimizin kalitesi, sosyal sorumluluklarimiz, sirketimizin yapilanmasi ve igleyis
mekanizmalari, misyonumuz, vizyonumuz, degerlerimiz konularinda
bilgilendirilecektir.

Is ortaklarimizin, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri konusunda bilgilendiriimesi
saglanarak, bu hedeflere ulasirken is ortaklarimizin katkilari temin edilecektir.
Sektorumuiziin gelisiminde, sirketimizin hedefi bir okul ve ekol olmaktir. Bu gergevede
gerek calisanlarimizin gerekse is ortaklarimizin egitimi ¢ok ©nemlidir. s
ortaklarimizin, sirketimizle ayni idealleri paylasmalari, ayni hedeflere odaklanmaktan
gecmektedir. Dolayisiyla is ortaklarimiza verilecek hedefler konusunda bilgilendirme
oncelikli politikamizdir.

A) L
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3- Tedarikgilerimizin Bilgilendirilmesi:

Tedarikgilerimizin hedeflerimiz ve faaliyetlerimizle ilgili yazili bilgilendiriimesi temin
edilecektir. Tedarikgilerimizin faaliyetlerimizin gelecegi ve surekliligi konusunda
bilgilendirilmesi cok 6nemlidir.

Tedarikcilerimizle faaliyetlerimiz yazili anlasmalar cercevesinde yuritulecek, tim
iliskilerimizin hukuki cercevesi cizilecektir. Tedarikgilerimizden alinan trtin ve hizmetin
en Ust kalitede olmasi temin edilecektir.

Bu cercevede, sirketimiz Uretimlerinin dnemli bir pargasi olan ve dogrudan tiketiciye
olan sorumlulugumuzu etkileyen tedarik faaliyetlerimizde, kalite sorumlulugu
tedarikgiye yuklenecek, kontrol sirketimizde olacaktir. Tedarik¢i kalite sorumlulugu
tasidigi hususunda bilgilendirilecektir.

Sirketimiz tedarikciye olan taahhutlerini eksiksiz yerine getirmek sorumlulugundadir.
Bu cercevede tedarikgilerimizle bitgeyle belirlenen satin alma hedeflerimiz dénemsel
olarak verilecek ve sapmalar revize edilecektir. Tedarikgilerimizin yasal
dizenlemelere uygunluk konusunda sirketimizi bilgilendirmesi talep edilecektir.
Tedarikcilerimizin fikri ve sinal milkiyet haklanna saygill olunacak ve bu husus
tedarikcilerimize taahhit edilecektir.

4- Tiiketicinin Bilgilendirilmesi:

Tuketicilerin; Grdnlerimiz, markalanmiz, kalitemiz, hizmetimizin srekliligi, gelisen ve
yenilik¢ci yapimiz, sosyal sorumluluklanmiz, ¢cevreye ve dodaya olan saygimiz, Urln
kalitemizin garantisi hususlannda bilgilendiriimesi temin edilecektir. Tuketicinin
Grtnlerimizle ilgili her tarlt bilgiyi alabilecegi ve her turli sikayetini dile getirebilecegi
yapilanmalar slrekli isler halde tutulacak, tuketici taleplerinin aninda
cevaplandinimasi saglanacaktr.

5- Kamu Kurumlarinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasal dizenlemeler cercevesinde ve bu hususta en ufak bir
taviz verilmeksizin yuUritilmesi esas oldugu gibi gerek is ortaklanmizin gerekse
tedarikcilerimizin yasal mevzuata uygunlugunun temin edilmesi, sirketimizin sosyal
sorumlulugunun bir pargasidir. Sirketimizin faaliyet sonuclannin acgk, seffaf
anlagilabilir ve sinirlan yasal mevzuatta belirlenen mali tablolarla, tam ve zamaninda
kamu kurumlanna bildiriimesi temin edilecektir. Kamu kurumlannin istatistik ve
degerlendirme amach talepleri tam ve dogru olarak zamaninda cevaplandinlacaktir.

6- Ortaklarimizin Bilgilendirilmesi:

Ortaklanmiz, sirketimiz faaliyet sonuclanndan istifade etmek ve sirketimizin
surekliligini temin etmek Uzere, sirket sermayesini olusturmuslardir. Dolayisiyla
sirkete koyduklan sermayenin en verimli ve karh faaliyetlerde degerlendiriimesini
istemektedirler. Bu cercevede Sirketimizce; ortaklanmiza, gerek faaliyet konulanmiz,
gerekse gecmis ve ilgili donem faaliyetlerimizin sonucglan hakkinda, istenilen en Ust
aynntida degerlendirme yapabilecek bilgilendirmeyi yapma sorumlulugumuz
bulunmaktadir.

Ortaklanmizin  sirketimizin  misyonu, vizyonu ve degerlerimiz  hususunda
bilgilendiriimesi temin edilecektir. Ortaklanmizin sgirketimizin kisa ve uzun vadeli
hedeflerimizle ulasmayr hedefledigimiz nokta hakkinda bilgi sahibi olmalan
saglanacaktir. Sirketimizce faaliyet sonuglanmizi etkileyebilecek her hususun tam ve
zamaninda ortaklanmizca gerek web sitemiz yoluyla, gerekse Borsa bildirimleriyle, en
seri vasitalar kullanilarak bilmesi temin edilecektir.

Ortaklanmizin, ana statimiz geregince, sirketimiz yénetim ve denetim organlannin
gerek secgimine, gerek degerlendirmelerine en etkin sekilde katthmini temin edecek
bilgilendirme yapilacaktir. Ortaklanmiza sunulacak faaliyet raporlannin, sirketimizin
faaliyetleriyle ilgili degerlendirmeyi en saghkl sekilde yapacaklan aynntida

duzenlenmesi temin edilecektir.
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Sirketimizce, bilgilendirme politikamiz geregince bilgi verme yetkisi verilen sahislar ve
unvanlan asagida belirtildigi sekilde tespit edilmistir.

1-  Onur Sengtll Yénetim Kurulu Baskan Vekili
2-  Sayim Engur Mali Isler Koordinatéri

S6z konusu sahislar, sirketimizin faaliyetleriyle ilgili bilgilere ulasabilecek gérevierde
bulundugundan, bu sahislarla es ve cocuklannin, sirket hissesi edinmeleri halinde,
yasal sinirlamalann disinda, dahili mevzuatmiz geregince web sitemizde
bilgilendirme yapilacaktir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimizle iligki icinde bulunan menfaat sahiplerinden calisanlann, fiili olarak
yonetime katilmalan ve goéruslerinin glindem maddesi haline getirilerek yénetim kurulunda
karara baglanmasini saglayan bir mekanizma olusturulmustur.

Ortaklann sirket yonetimine katithmi yapilan Olagan ve Oladanisti genel kurul
toplantilan ile saglanmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizde Insan Kaynaklan Politikasi olusturulmustur. ise alim politikasinda ve
kariyer planlamalan yapilirken esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Sirketimizin
mevcut kadro, kurumsallasma cabalanna 6zverili gallsmalarla katkida bulunmustur.

Sirketimizce personelin isini serbestce yapmasi, ancak yaptdl isin sorumlulugunu da
tasimasi politikasi uygulanmaktadir. Personelin calistd slrece kendisini yetigtirebilecegdi bir
ic egitim programi, bagh bulundugu mudirler tarafindan programlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Sirketimizin performans degerlemesi sistemini uygulamaya gecirmek tzere baglati gi
calismalar devam etmektedir. Bu sistemle, Personelin sirketin kanna katkisinin 6lgtiimesi ve
katki oraninda Ucret gelirinin artabilecegi bilincinin gelistiriimesi saglanacaktir. Personel
Ucretleri tam ve zamaninda 6denmektedir

Sirketimizde calisanlarla iligkiler Mali Igler Koordinatérligimiz vasitasiyla
yuratulmektedir. Calisanlarla iligkileri yuratmek Uzere o6zel bir temsilci atanmamistir.
Calisanlardan aynmailikla ilgili yonetimimize intikal eden bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yoénetim kurulumuzun 24.03.2005 tarih ve 2005/09 sayih karanyla sirketimizin
uygulayacag “ Etik Politikasi “ olusturulmustur. S6z konusu Etik Politikamiz asagida
verilmistir.

Sirketimiz faaliyetlerinin her asamasinda, tlzel kisiligimizin ve calisanlanmizin
asagida belirlenen etik kurallara uymasi temin edilir. Bu kurallarla ilgili azami 6zenin
gosterilmesi en 6nemli sosyal sorumluluklanmizdandir.

1) Hukukun Ustiinliigii

Sirketimiz, faaliyetlerini yazil anlasmalara uygun yuratmektedir. Menfaat gruplanyla
herhangi bir cikar cattsmasi halinde, Turk Mahkemelerince verilecek karara saygil olunur.

Sirketimiz faaliyetlerinin hukuki cercevesini ilgili yasal mevzuat olusturur. Hukuki
cercevenin disinda is yapiimaz. Hukuka uygun olmayan anlagsmalardan uzak durulur.
Amirler, sirket calisanlanna hukuka uygun olmayan talimat veremez. Hukuka uygun olmayan
talimat yerine getiren personel, sorumluluktan kacamaz.

2) Irk, Dil, Din, Cinsiyet Ayrimciligi Yapiimamasi, Sahsi Haklara Saygi

Gerek sirket calisanlanna karsi, gerekse is ortaklanmiza karsl irk, dil, din, cinsiyet
aynma @ yapmak suretiyle farkh davranilamaz. Sirket herkese ayni mesafededir.

3) Haklarin Korunmasi

Sirketimiz ve calisanlan miz, faaliyetlerinde menfaat gruplannin haklanni gozetir.
Haklar, tam olarak ve zamaninda ddenir.

A
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4) Sirketin Maddi ve Manevi Varliginin Muhafazasi

Sirket yoneticileri ve calisanlan, sirketin maddi ve gayri maddi varligint korumak ve
gbzetmekle yukumludur. Sirket aktifi, sahsi gkarlar ya da herhangi bir menfaat grubu lehine
kullanilamaz.

5) Sirket Faaliyetlerinde Genel Ahlak Kurallarina Uygun Davranma

Sirket galisanlannin, sirket icindeki calismalannda genel ahlak ve adaba, o6rf ve
adetlere uygun davranmak mukellefiyetleri bulunmaktadir. Bu ciimleden hareketle hirsizlik,
taciz, dolandincilik, zimmet, risvet alma ve rlsvet verme, sirket ici bilgilerin sahsi menfaat
saglama amaciyla kullaniimasi, gorevi dolayisiyla sahip oldugu nifusu menfaat temin etmek
icin kullanmak, ceza yasalanndaki hikimler sakl kalmak kaydiyla isten ¢gikarma nedenidir.

6) Sirket Digsinda Genel Ahlak Kurallarina Uygun Davranma

Sirket calisanlannin, sirket disinda da genel ahlak ve adaba, 6rf ve adetlere gére bir
yasam sUrmesi, bliylk 6lgiide bor¢clanmaktan kaginmasi ve gelir seviyesine uygun bir yagsam
tarzini benimsememesi sirketimizce izlenir ve degerlendirilir.

7) ise, isyerine, Amire Saygi

Sirket calisanlan, isinin gerektirdigi bilgi ve beceriyi edinmek zorundadir. Isyerine
vaktinde gelip gitmeye dikkat etmek, sirket ici faaliyetleri dizenleyen dahili mevzuata uygun
davranmak, sirket tarafindan kullanimina tahsis edilen ara¢ gereci bakimh tutmak ve
korumak, isyeri adabina uygun kilik kiyafetle gelmek, kisisel temizligine 6zen géstermek
calisanin sorumlulugudur. Sirket calisanlan amirlerinin verdigi hukuka uygun emirleri itiraz
etmeden yerine getirir.

8) Sirket Organizasyonu ve Yetki Dagilimina Uymak

Calisanlar, sirket faaliyetlerinin yuritiimesinde asadidan yukanya dogru yetki
dagmina uygun tarzda hareket eder. Yetkisini asan konularda karar veremez, faaliyet
gosteremez, bilgi veremez, agiklamada bulunamaz.

9) Taahhiitlere Uymak

Sirketimiz yerine getiremeyecedi taahhitlerde bulunamaz. Verilen taahhutler
sonugclan zararda olsa yerine getirilir. Faaliyetlerin yurGttlmesinde girilecek taahhitlere, yetki
dagihmina uygun girilir. Yetkisiz sahislann taahhitleri sirketimizi baglamaz.

10) Uretimde Kalite Sorumlulugu

Sirketimizin, faaliyetlerinde ve satisini yaptg Urinlerde en Ust kaliteye ulasiimasi
esastir. Tuketicinin, sirketimiz UrGnlerinden sagladigi tatminin en Ust dereceye cikanimasi
ahlaki sorumlulugumuzdur.

11) Haksiz Rekabetten Kaginma

Calisanlanmiz verilen izinler disinda sirketle rekabet edecek faaliyetlerde bulunamaz,
sirketle ticari is yapamaz. Sirketimiz mal satislannda, is ortaklanna ayni satis sartlanni
uygulayarak haksiz rekabet ortami yaratmaktan kaginir. Mal ve hizmet allmlannda ihaleye
fesat kanstinlamaz. Herhangi bir tedarikgiyi kayiracak uygulama yapiimaz.

12) Zamaninda, Tam ve Dogru Bilgilendirme

Sirketimiz ilgili menfaat gruplanni zamaninda, tam ve dogru bilgilendirir. Higcbir zaman,
bilgiyi kullanacak menfaat grubunun yanls veya hatall sonu¢ c¢karacad muallak
aciklamalarda bulunulamaz.

Sirketimizce doénem icinde cevreye verilen zararlardan dolay aleyhimize aciimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Faaliyetlerimiz Uretimin yam sira satis pazarlama
agirhkh oldudu icin, yapilan satis kampanyalanmizda gerek gevre bilincini gerekse Atatirk
llkelerine bagl, cagdas ve sosyal bir sirket imaj yaratmaya yoénelik marka gelistirme
faaliyetlerine 6nem verilmektedir.
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BOLUM V
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimiz yénetim kurulunda iki adet bagimsiz Gye bulunmaktadir. Sirketimiz ana
statlisti geregi yonetim ve denetim kurullanna aday gésterme imtiyazi (A) grubu hissedarlann
inisiyatifine birakiimistir. Dolayisiyla (A) grubu hissedarlann yénetim kurulumuza gésterdikleri
prensip olarak, yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli belli bir tecriibe ve ge¢mise
sahip adaylar arasindan se¢im yapiimaktadir.

Asagida yer alan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Fehmi Akin'in bagimsiziik beyani
18.03.2014 tarihinde Taner Mirza'nin Bagimsizik Beyan 12.11.2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda aciklanmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebli§” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, isbu beyanin
ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim. 18.03.2014

Fehmi Akin

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1-17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, isbu beyanin
ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim. 12.11.2014
Taner Mirza

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev almalanna iligkin olarak Turk
Ticaret Kanunu'nda yer alan rekabet yasagina iligkin hukimleri uygulanmaktadir. Genel
kurulda bu konuya iliskin gereken misaadeler alnmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

3':‘ Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
e Cemalettin Dogan Yoénetim Kurulu Bagkani 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
2 Onur Sengl Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
3. Sahin Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
4. Fehmi Akin Bag msiz Yénetim Kurulu Uyesi | 14.05.2014 tarihinden itibaren 1 yil
5. Taner Mirza Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 12.11.2014-ilk genel kurula kadar

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yoénetim kurulu toplantt gindemi; her bir yénetim kurulu Gyesinin istegi ile yonetim
kurulunda giindeme alinmasini istedigi hususlan yonetim kurulu bagkanina iletmesiyle, imza
sirkilerimizde yénetim kurulu karanna baglanmasi gereken hususlann genel mudirce
giindeme alinmasinin talep ediimesiyle olusmaktadir.

Toplant tarih ve saati ile yukandaki esaslara gére belirlenen toplant gundemi,
yonetim kurulu baskaninca mail yoluyla katih mcilara iletiimektedir.

Sirketimiz yoénetim kurulu 2014 yili icerisinde 20 adet yeterli toplanti ve karar nisaplan
saglayarak toplant yapmistir. Tium y6netim kurulu tyelerimizin toplantiya katilmalan esastr.
2014 yihinda gerceklesen yonetim kurulu gindem maddelerine farkl géris nedeniyle karsi oy
kullaniimadigindan toplantt zaptina gecirilen gerekce yoktur.

Toplanti sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu Karar defterine islenmektedir.

Yoénetim kurulumuz butce hedefleri dogrultusunda aylik hedefler ve aylk faaliyet
sonuclanni degerlendirmektedir. Aylik yapilan degerlendirme toplantlanna Departman
Mudurlerinin - de katihmi  saglanmakta ve faaliyet sonugla?iligkin gérislerine

basvurulmaktadir. m
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Yénetim kurulu toplantilannda her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Uyelerin agirlikli
oy hakkl ya da olumsuz veto hakk bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile sirkete sebep olacaklan
zararlar sigorta ettiriimemistir.
5.3. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE

BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Yoénetim kurulumuzca olusturulan ¢ adet komite bulunmaktadir. Bunlar
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesidir. Yénetim Kurulumuzun yapilanmasi geredi Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevileri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komite
toplantilan, Komite Baskaninin uygun gorecegdi yerde ve tarihte yilda en az doért defa yapilir.
Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslan
TUzOgun( takip eder. Komiteler, icrac ve bagimsiz Uyelerden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu
bagimsiz Uye sayisindan kaynakl olarak bagimsiz bir yénetim kurulu Gyesi birden fazla
komitede gorev almak zorunda kalmistir. Olusturulan komiteler ve 2014 yilinda yaptiklan
toplantt sayilan asagidadir.

KOMITELER TOPLANTI SAYISI

Denetimden Sorumlu Komite 5

Kurumsal Yénetim Komitesi 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4
Denetimden Sorumliu Kurumsal Ydnetim Riskin Erken Saptanmasi
Komite liyeleri Komitesi liyeleri Komitesi liyeleri

Fehmi Akin (Bagimsiz) Fehmi Akin (Bagimsiz) |Fehmi Akin (Bagimsiz)

Taner Mirza (Bagimsiz) | Taner Mirza (Bagimsiz) | Sahin Albayrak (icraci)

5.4. RISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI
Sirketimizde Yonetim kurulumuzca olusturulan Riskin erken erken saptanmasi
komitesi kurulmus olup bu komitede Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Fehmi Akin ve Sahin
Albayrak gorev almaktadir.
Riskin erken saptanmasi komitesi gorev ve yonetmeligi asadidaki gibidir.

a) Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev Yénetmeligi
Madde 1
Amag ve Kapsam
Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yénetimi alanindaki gérev ve sorumluluklanni
saghkl bir bicimde yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturuimasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklan ile calisma usul ve esaslannin
dizenlenmesini kapsamaktadir.
Madde 2
Dayanak :
Bu Yoénetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olugsumu
Yonetim Kurulu GQyeleri arasindan segilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi olusturulur.
@J @
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Komite Gyeleri kendi aralanndan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Ydénetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler,
Komite’de lye olabilir.

Komitenin, iki yeden olugsmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Glyeden olugsmasi halinde ise
Uyelerinin codunlugunun, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. Genel Mudur Komite’ de tiye olamaz.

Yénetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi
de sona erer.

Madde 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gérev ve Sorumluluklari

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

e Komite, basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek, Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesine
yonelik éneri ve goéruslerini yazili olarak Yénetim Kurulu’na sunar.

e Sirketin risk yénetim sistemini en az yilda bir kez gézden gegirir.

e Risk yonetimine iligkin uygulamalann Yonetim Kurulu ve Komite kararlanna uygun
gerceklestiriimesinin gbzetimini yapar.

e Sirket yllik faaliyet raporunda yer alacak risk yo6netimi konusuna iligkin tespit ve
degerlendiriimeleri gézden gegirilir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yénetim Kurulu’nun
verecegdi diger gorev ve sorumluluklan yerine getirir.

Madde 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Usul ve Esaslari
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az Ug¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dért kez

toplanir.

e Komite, butlin Gyelerin katihmiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar
alr.

e Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere
kaydedilir.

o Komite toplanti sonuclan, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar,
gerekgeleri ile birlikte ve yazill olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay icerisinde
Yoénetim Kurulu'na sunulur.

¢ Komite’nin kararlan, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yurarlige girer.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yoénetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Riskin Erken Saptanmadi Komitesi gerekli gérdigu kisileri toplantilanna davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

e Komite toplant giindeminin belirlenmesi, toplant ¢agnlannin yapilmasi, Komite Uyeleri ile
iletisiminin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri,
Sirket Risk Birimi tarafindan yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken gereken her turli kaynak ve destek, Yénetim

e Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlk gerektiren ve ihtiyag gérdugi konularda, Yénetim
Kurulu'nun onayiyla, badimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac
duydugu danismanlk hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri gérevlerini bagimsizik ve tarafsiziik ilkeleri
cercevesinde yurutirler.

Madde 6
Yiirdrliik
Bu Yonetmelik hikimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yartrluge girer ve

Yoénetim Kurulu tarafindan yaratalar.
/150 wan
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5.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimiz sektérde éncl firmalardan olabilmesi icin calismalanna devam etmektedir.
En 6nemli hedefi sektérde 6ncli olmak ve ticari faaliyetini karli hale getirerek gecmis yil
zararlan ndan kurtulmaktr.

5.6. MALI HAKLAR

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Qyelerinin idari sorumlulugu nedeniyle huzur haklannin
disinda tcret almamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek huzur haklan genel kurul
toplantisi giindemine ayn bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Aynca
Genel Kurul toplantisina katilan pay sahipleri tarafindan huzur haklan belirlenmektedir. Yil
icinde 6denen huzur haklan toplami ve Ust dizey yodneticilere 6denen Ucretler Gerek
bagd msiz denetim raporunda ve gerekse yonetim kurulu faaliyet raporunda yer verilmektedir.
Sirketimiz herhangi bir yoénetim kurulu Gyesine ve ydéneticilerine bor¢ vermemistir. Kredi
kullandinimamis, Gglncl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi alinda kullandinlmamis ve lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2014 Yilinda saglanan haklar asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

NAKDI AYNI
MAAS+ |HUZUR MENFAAT MENFAAT GENEL
ADI SOYADI ISV.KES. | HAKKI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAM
SAYIM ENGUR 102.000 102.000 6.933| 108.933
CEMALETTIN DOGAN 0] 10.000 10.000 0 10.000
ONUR SENGUL 0] 10.000 10.000 0 10.000
SAHIN ALBAYRAK 0] 10.000 10.000 0 10.000
FEHMI AKIN 0| 12.000 12.000 0 12.000
OSMAN NEZIHI
ALPTURK 0| 10.000 10.000 _ 0 10.000
TANER MIRZA 0| 2.000 2.000 0 2.000
TOPLAM 102.000 | 54.000 156.000 6.933 | 162.933

12.08.2014 tarihli ve 15 no’lu yonetim kurulu karanyla 2014 ve izleyen yillarda uygulanmak
Uzere Ucretlendirme politikamiz asagida yer almaktadir.

SERVE KIRTASIYE SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi YONETIM KURULU VE UST
DUZEY YONETICILER iGiN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Serve Kirtasiye Sanayi ve Tic. A.S. yonetim kurulu ve Ust dizey yéneticiler icin Ucretlendirme
politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uygulamalan kapsaminda Ucretlendirme sistem ve uygulamalanni ve diger haklan
tanimlamak Gzere hazirlanmistir.

Ucret Politikamiz; adil, objektif, rekabetci ve motive edici kriterler g6z éntinde bulundurularak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Sirketimizde Y®netim Kurulu Bagkani ve Uyelerine bu unvanla yaptiklan hizmetler
karsiiginda aylik sabit bir Gcret/huzur hakki &denebilir. Odenecek tutar genel kurul
toplantisinda belirlenir. Her kosulda, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine bagdimsiziiklanni
koruyacak dizeyde bir tutar o&denir ve badgmsiz yénetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmelerinde sirketin performansina dayal 6édeme planlan kullaniimaz.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asadida detaylan ag klan?ilst/dijzey yoneticiler

icin belirlenen politika kapsami ndamlﬁ
S
16 [ i
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VIL.

VIIL.

Sirketimizde Ust dizey yoneticilere saglanan haklar ise asadidaki c¢erceve dahilinde
tanimlanmistir:

Avik Ucret: Piyasa vel/veya sekidér kosullanna, enflasyon gelisimine, yéneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir ve is
sézlesmesi siresince &denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, ucretin
belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullannda degisiklik
olmadig takdirde yilda bir kez gbézden gegcirilir. Bireysel performans dizeyinin
belirlenmesinde yodneticinin yaklasimlanni, is yapis tarzn ve davranislann dikkate alan
unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydudu wlik hedefler tanimlanmis
oranlarda dikkate alinir.

Diger Haklar: Sosyal yardmlar Personel yoénetmeligi ve dider sirket prosedurleri
cercevesinde Kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagl olarak ek hak
seklinde saglanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticisine dogrudan ve dolayl
olarak borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir. Ucretlendirmeye iligkin politikalar, bu
politikalarda yapilacak degisiklikler ve Kurulca uygun goérilecek diger bilgiler Sirket genel
kurullannda ortaklann bilgisine sunulur. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasina sirketin
internet sitesinde yer verilir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilerine verilen licretler ve saglanan
diger tim menfaatler yilli k faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGi VE
TUTARI: Yoktur(31.12.2013 yoktur)

FINANSAL DURUM

Sirketin 2014 yil ilk 12 aylk finansal tablolan ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlan Kamuyu
Aydinlatma Platformunda(KAP) ve web sitemizde yayinlanmaktadir.

Ozet Bilango, Gelir Tablosu ve Temel Rasyolar asadida yer almaktadir.
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31.12.2014 TARiHi iTIBARIYLE OZET FINANSAL DURUM

BILANCO
31.12.2014 31.12.2013 Degisim
Bagimsiz Denetimden
Bagimsiz Denetimden Gegmis Gegmis Orani

Varliklar

Donen Varliklar 1.961.558 0,57 3.063.798 0,66 -0,36
Duran Varliklar 1.504.541 0,43 1.548.467 0,34 -0,03
Toplam Varhklar 3.466.099 1,00 4.612.265 1,00| -0,25
Yiiktimliiliikler

Kisa Vadeli Yaktumlaltkler 144.527 0,04 1.022.974 0,22| -0,86
Uzun Vadeli Yikumlultkler 27.706 0,01 98.446 0,02| -0,72
Toplam Yikiimlalikler 172.233 0,05 1.121.420 0| -0,85
Toplam Ozsermaye ' 3.293.866| 0,95 3.490.845 0,76 -0,06
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 3.466.099 1,00 4.612.265 1,00| -0,25
GELIR TABLOSU

31.12.2014 31.12.2013 Degisim
Bagimsiz Denetimden
Bagimsiz Denetimden Gegmis Gegmis Orani

Hasilat 79.175 100 3.568.091| 100,00| -0,98
Satislarin Maliyeti (-) -8.810| -0,11 -2.030.947 -0,57| -1,00
Briit Kar/Zarar 70.365 0,89 1.537.144 0,43| -0,95
Genel Yonetim Giderleri (-) -551.659| -6,97 -1.035.157| -13,07| -0,47
Pazarlama, Satis ve Daitim Giderleri (-) 0 0,00 -340.289 -4,30( -1,00
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 318.948 4,03 757.095 9,56| -0,58
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -75.664| -0,96 -393.144 -4,97| -0,81
Faaliyet Kari/Zarari(EBIT) -238.010 -3,01 525.649 6,64| -1,45
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 1.967 0,02 291.443 3,68| -0,99
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 0,00 0 0,00
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet K/Zarar -236.043 -2,98 817.092 10,32 -1,29
Finansman Gelirleri 0 0 0 0 0
Finansman Giderleri (-) -19.583| -0,25 -334.060 -4,22| -0,94
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Onc. K/Zarar! -255.626 -3,23 483.032 6,10 -1,53
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -8.623| -0,11 -2.735 -0,03 2,15
Donem Vergi Gideri/Geliri 0 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -8.623 -0,11 -2.735 -0,03 2415
Siirtidiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari -264.249 -3,34 480.297 6,07 -1,55
Durdurulan Faaliyetler Dé6nem Kari/Zarari

Dénem Kari/Zarari -264.249 -3,34 480.297 0,13

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0,00 0 0,00

Ana Ortaklhik Paylari -264.249 -3,34 480.297 6,07| -1,55
EBIT -238.010| -3,01 525.649 6,64 -1,45
EBITDA(EBIT+AMORTISMAN) -209.259| -2,64 588.191 7,43| -1,36

o
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TEMEL RASYOLAR
31.12.2014 TARiHLi TEMEL RASYOLAR

Bilanco Rasyolari 31.12.2014 | 31.12.2013
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 13,57 2,99
Likitide Orani(D.V.-Stoklar/K.V.Borglar) 13,57 2,99
Toplam Bor¢/Ozsermaye Orani 0,05 0,32
Kisa Vadeli Borglar/Aktif Toplami 0,04 0,22
Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplami 0,01 0,02
Gelir Tablosu Rasyolari 31.12.2014 | 31.12.2013
Esas Faaliyet Karliligi(Esas faaliyet kari/Net satislar) -3,01 0,15
Net Kar Marji(Net kar/Net satislar) -3,34 0,13
Ozsermaye Karliligi(Net kar/Ozsermaye) -0,08 0,14

IX. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRILMELERI:
Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina iliskin olarak;

Sirketimizin 26.02.2015 tarih ve 10 sayili Yoénetim Kurulu Karan ile; TTK'nin 376. Maddesinin
1. Fikrasi ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1)
cercevesinde hazirlanip kamuya agklanan 2014 yili finansal durum tablosuna goére Sirket
sermaye ve kanuni yedek akgeleri toplaminin %62,5'lik kisminin karsiliksiz kalmasi sebebiyle
Sirket yénetiminin iyilestirici dnlemler ile ilgili rapor hazirlamasina ve 23.03.2015 tarihinde
yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda ortaklann onayina sunulmasi hakkinda karar
verilmistir.

Sirketimiz yukandaki rasyolar ve mali tablolardan anlasilacad gibi borca batik degildir.

X. HESAP DONEMIiNIN KAPANMASINDAN iLGILi FINANSAL TABLOLARIN
GORUSULECEGI GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGCEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agi klanmaktadir.
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