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SERI: X1 NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

|l Raporun dénemi, ortakhigin unvant dénem iginde yénetim ve denetleme kurullarinda
gbrev alan baskan ve iiyelerin, murahhas dyelerin ad ve soyadlan, yetki sintrlari, bu
gérevlerin sireleri:

Sirketin unvan : Serve Kintasiye Sanayi ve Ticaret A.S.
Rapor dénemi :01.01.2012-30.06.2012

Yénetim Kurulu Uyeleri
Sira No Ad ve Sovad Gdérevi Gorev Slresi
1- Nurman Lir Bagkan 28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil
2- Sayim Engir Bagkan Yardimcisi  28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil
3- Yilmaz Mor Uye § 28,06.2012 tarihinden itibaren 1 yil
4- Ibrahim Hasslgin - Bagimsiz Uye 28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil
5- Esin Akbulut Bagimsiz Uye 28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil
6- Tufan Uluer Bagkan yardimeisi  22,06.2011-06.03.2012 istifa etti
7- M.Serhan Ayhan Basgkan yardimeisi  22.06.2011-06.03.2012 istifa otti
8- Tamer Demirsu  Uye 22,06.2011-31,12.2011 istifa etti

Ozgegmisleri ve mesieki tecribeleri 2011 yil faaliyet raporunda detayh olarak agklanmigtir,

Benetim Komitesi

Sira No  Adi ve Soyad Gorevi Gérev Stiresi

1- Ibrahim Haselgin ~ Bagimsiz Uye 28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil

2- Esin Akbulut Bagimsiz Uye 28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil
Denetciler

Sira No  Adt ve Soyadt Gérevi Gorev Siires|

1- Zafer Arthan Denetgi 28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil

2- Yakup Barokas Denetgi 28.06.2012 tarihinden itibaren 1 yil

Ozgecmigleri ve mesleki tecribeleri 2011 yili faallyet raporunda detayli olarak agiklanmistir

Il. Isletmenin performansiri etkileyen ana etmenler isletmenin faaliyette bulundugu
¢evrede meydana gelen Snemli degigiklikler, Isletmenin bu dedisikliklere karg
uyguladig politikalar, isletmenin performansini gu¢lendirmek igin uyguladig yatinm
be temetti) politikasi

Bayilerimizin binlerce rin, yiizlerce markay) stoklarnnda bulundurma tercihlerine karsin, bu
stoku finanse edecek yeterli sermayeye sahip olmamalar, satin alma terciblerini uzun vadeli
tedarik imkan: saglayan tedarikgilere yonlendirmektedir. Zincirin ikinci halkasini teskil aden
perakendecilerde yeterli sermayeyle is yapmadiklarindan, uzun vadeli sabg yapan toptancilarla
calismay tercih etmektedir. Sektdromiiz dnomii ol¢ude ithalatg olup, en dnemli tedarikgi lilke Gin
Halk Cumbhuriyetidir. Gin menseli Grinterin kalitesiz ve saghga zararl igerigine ragimen gok uygun
maliyetlerle ithal edilebilmesi, markall ve kaliteli (rin tedarikgilerinin pazardaki bilylimesini dnemli
dlgide etkilemektedir. Diinya piyasalanndaki ekonomik krizin olasi yanstmalar), ithalatg firmalar:
kur riskine maruz birakabilir. Ancak Cin menseli kalitesiz Grinler Oylesine disik maliyetle ve o
kadar yGksek kar marjlariyla piyasaya veriimektedir ki bu Griinlerin ithalatgian, kur riskini problem
olarak gormemekte ve disik maliyetieri nedeniyle de uzun vadeli satiglarla piyasay:
etkiloyebilmektedir, Bu durum karsisinda markal ve kaliteli Griin tedarikgileri kur riskini digerleri
kadar fiyatlarina yansitamamakta ve uzun vadeli satiglardan kaginmak mecburiyetinde
kalmaktadirlar. Piyasamizdaki vadeden ve sermayesiz is yapma aligkanliklarindan kaynaklanan bu
rekabet ortam, isletmemizin kisa dénemli performansini etklleyen en énemili sorun olarak
gorlilmektedir. Uzun donemde bu rekabeat ortaminin markali ve yiiksek katma degerii {riinlere

yonelmesi kacmllmazdxr/
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. igletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikasi

Isletmemiz faaliyotlerini 8z kaynaklanyla sirdirmektedir. Firmamizin temel finansman
pelitikastnin geredi nakit kredi kullanimamaktadir. Diger taraftan yurtdig satin almalar vadeli
akreditif veya mal mukabili yapitmaktadir. Kur riskinden kaginmak amaciyla, olusan vadeli doviz
borcunun karsiigr kadar ilgili déviz cinsinden déviz tevdiatin mahin fiili ithalinden 6nce bankadaki
hesaplarimizda bulunmasina ézen gdsteriimektedir,

V. Finansal tablolarda yer alamayan ancak kullamcilar igin faydah olacak diger hususlar:

30.06.2011-30.06.2012 satiy adetleri mukayese tablosu agsagida gosterilmistir(Bin

Adet)
SwraNo  Uriin Grubuy 30.06.2011 30.06.2012 Artis/Azalis %
1- Serve markal lrinler 509 515 0,02
o, Tombow Markali Griinler(*) 5731 4
a- Max Markalr (r(nler 492 480 (0,03)

(*) Tombow Pencil Co.Ltd, lie distriblitérlik sézlesmesi 31.10.2011 tarihi tibariyle sona ermistir

V. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorigillecedi genel kurul
toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen dnemli claylar
Yoktur,

Vi. Isletmenin gelisimi hakkinda yaptlan 6ngriiler

Firmamiz iyi bir distribltdr olabilmenin gereklerini yerine getirmek hususunda
yogunlagmigtir. Bu amagla distribGtorlik iliskilerinin sadlam hukuki zeminde devam etmesi,
markalanmizin sekttriimizde talep gbrmesi icin gerekli pazarlama aktivitelerinin yapiimas, tiketici
tercihlerinin g6z 6nlinde bulundurularak ihtiyaglara cevap verecek iriinlerin piyasaya sunulmasi,
yeterli stoklarin yapimas), stok devir hizimizin  artinfarak isletme sermayemizin verimli
kullaniimasi, izleyen dénemlerdeki hedefimizdir,

VIl. Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum raporu
2011 Yili Faaliyet raporunda detayh olarak agiklanmistir.

VIll. Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri

Firmamiz yurtdigi fuarlarda yeni Urin tercihlerinin izlenmesinin yani sira, meveut rinlerde
sahibi bulundugu fikri ve sinaf haklanni koruyabilmek, sahte ve taklit Grinlerle miicadele edebilmak
amaclyla belirli dénemlerde, taklit edilmesi zor, ayimt ediciligi belirgin ambalaj dedisikliklerine
gitmektedir.

IX. Dénem i¢inde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Yokiur

X. Varsa ¢ikanimis bulunan sermaye piyasasi aracglaninin niteligi ve tutar
Yoktur

o
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XL igletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektsr tcerisindeki yeri hakkinda bilgi

Firmamiz kirtasiye sektériinde olup, yodun rekabetin yagandigi, kalitesiz Gin Halk
Cumhuriyeti menseli Grdnlerin yer aldig bir piyasada faaliyet géstermektedir. Sektdrin Pazar
buydklaginin ofis mobilyalari pazan harig 1,5 milyar USD tutarinda oldugu tahmin edilmektedir,
Tlrkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 2011 ve 2012 yillarinda GTIP bazindaki ithalat rakamtan
ve firmamizin yapms oldugu ithalatlar gésterir tablo asagida verilmigtir.

30.06.2011 Tarihi itibariyle Serve ve TUIK [thalat tablosuy

30.06.2011

Uriin Grubu GTlP SERVE TUIK (USD) SERVE

{UsSD) PAY!

(%)
Plastikten oku! va bliro malzomolerl 38.24,39.19, 39.20 ve 39.26 213,925,53 328,457,113 0,00
Delges voya tel zimba makinalar ve zimba 83.05,84.41,84,72 vo 84.73  338.941,98 6.098.829 0,06
tallori
Aydinger kenazr band| 48.11 ve 48,23 33.165,67 186.430.245 0.00
Muhtelif tikanmoz kalemler,dolma kursun 96.08 ¢ 29.179.626 0.00
kalam ve yodoklerl
Kursun kalomler,k.baya kalemlerl kursun kalem 96.09 179.816.68 12.437.565 0,01
kursunlar
TOPLAM 765.849,86 573.603.382 0,00
30.06.2012 Tarihi itibarlyle Serve ve TUIK lthalat tablosu
30.06.2012

Uriin Grubu GTIp SERVE TUIK (USD) SERVE

(UsD) PAYI

(%)

Plastikten okul ve biiro malzomelerl 39.19,39.20, ve 39.26 85.036,75 333.468.551 0,00
Aydingar kenar band 48.02,48.11 ve 48,23 48.553,81 174.673.595 0,00
Colgeg veya tol zimba makinalan ve zimba 83.05,84.41,84.72 ve 84,73 78.814,57 3.812.297 0,02
tallori
Muntelif tikonmez kalemler,dolma kurgun 96.08 46.842 21.005.6841 0,00
kalern vo yodeklert
Kursun kalamler,k.boya kalemler] kursun kalem 96.08 9.689.292 0.00
kursunlar
TORPLAM 259.247 542,649,576 0,00

XIl. Yatinmlardaki gelismeler,tegviklerden yararlanma durumu,yararlamimigsa ne dlglide
gerceklestirildigi
Yoktur

XIIl. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hlzmet Gretimindek]
geligmeler ,miktar, kalite,stirim ve tiyatlarin gegmis dénem rakamiariyla
karsilagtirmalaring Igeren aciklamalar

1- Serve ve sektérel kapasite kullamim oranlan agagida gésterilmistir.

SiraNo  (iriin Grubu  30.06.2011  30.06.2012  Artig/Azals %

1 SERVE 55,20 87,20 57
2 TOIK 76.70 7410 (03)
3 FARK (21,5) 13,10

{
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2- 30.06.2011-30.06.2012 {retim miktarlarini gésteren tablo asa@ida g&sterlimistir(BIn Adet)

Sirano  {jriin Grubu 30.06.2011  30.06.2012 Arhs/Azalis %
1 Serve markal Orinler 313 315 0,01
2 Tombow markal Grinler 3.316 0 (1,00}

("} Tombow Pencii Co,Ltd. lie distribitérllik sézlesmesi 31.10.2011 tariki itibariyle sona ermistir

XIV. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari,satig hasilatlar,satis kosullar ve bunlarda
yil icinde gdrlilen gelismeler,randiman ve prodiiktivite katsayllarindaki
geligmeler,ge¢mis yillara gére bunlardaki dnemli dedigikliklerin nedenleri
30.06.2011-30.06.2012 tarihli satiglar mukayese edildiginde dnceki déneme gore satisiarda

adetsel artig ofmusgtur. Ucuz ve kalitesiz Urinlerin piyasada gin gectikge ¢odalmasi nedeniyle
yeterli ve gerekli satis gergeklesmemistir.

XV, Bu teblig hilkiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiter esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve borg $deme durumlarina iliskin temel rasyolar

1. BiLANCO DIKEY ANALIZ

30 Haziran | Dikey 30 Haziran | Dlkey
2011 | Qran 20121 Oran

VARLIKLAR
Dinen Varhklar : 9,632,116 0,78 5.755.851 0,7
Nakit v Nakit Benzarlori 405.779 0,03 62,300 0,01
Ticari Alacaklar 6.397.118 0,52 4.178.271 0,51

lliskiti Taraflardan Alacaklar 2.570.087 0,21 1.079.609 0,13

Diger 3.827.031 0,31 3,008,662 0,38
Dider Alacaklar 16.666 0,00 71.316 0,01
Stoklar 2714938 022 1.157.094 0,14
Diger Donen Varliktar are1s; 00 286.870 0,04
Duran Varliklar : 2.751.605 0,22 2.377.133 0,29
Ticari Alacaklar - 0,00 -

lligkili Taraflardan Alacaklar -] 0,00

Digor -l 0,00
Finansal Yatirimlar 335.952 0,03 336,952 0,04
Maddi Duran Varliklar 2.357.529 0,19 1,996,360 0,25
Maddi Olmayan Varliklar 42010 0,00 28,706 0,00
Ertelonen Vergi Variy - -
Diger Duran Varhklar 12114 0,00 12.115 0.00
TOPLAM VARLIKLAR 12,383.721 1,00 8.132,984 1,00
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Y{lkUmlilikler 8.252.407 0,67 4.816.206 0,59
Finansal Borglar 3.424.765 3.609.598
Difrer Finansal YUkimlOlokler 841.626

)
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Ticari Borglar 1.601.080 0,13 375.247 0,05
Diger Kisa Vadoll Ydkiaml(ilikler 1.969.927 620.715
Iligkili taraflara borglar 517.143 60.701
Dier Kisa Vadeli YOkOmIQKlor 1.452.784 0,12 - (,00
Donem Kan Vergl Yakimliigl - -
Borg Kargthklan 415023 003 149.945 0.2
Uzun Vadell Yiikim|dlikler 439.556 | 0,04 769177 0,09

Finansal Borglar . 462.075
Dider Finansal Borglar - .
Tleari Borglar - .
lligkil tarafiara borglar -| 0,00 - 0,00

Kidem Tazminati Kargiligi 2816582 0,02 132.57¢8 0,02
Ertelenmig Vergi Yakamigijgi 158.004 174,524
YUKOMLULUKLER TOPLAMI 8.601.963] 0,70 5.585.383 0,69
OZKAYNAKLAR

Ana Ortaklija Alt Ozkaynaklar 3601680 | 0,30 2.547.528 0,31
Odenmis Sermaye 72500000 059 7.462.587 0,02
Sermayo Dizelme Farklari 23388 000 23.398 0,00
Deder Artis Fonu 929.209 933131

Kardan Ayrlan Kisitlanmis Yedakior 189.8741 0,02 189.874 0,02
Gegmis Yil Karlar (4.174.871) | -0,34 (5.650.639) -0,69
Nat Dénem Kar/Zaran (525.830) | -0,04 (410.823) -0,05
Axmlik Paylari 78 73 0,00
TOPLAM KAYNAKLAR 12,383.721 1,00 8.132,904 1,00
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2. GELIR TABLOSU DIKEY ANALIZI

Satig Satig
gelirlne | 30 Haziran | gelirine
d0 Hazlran 11 | oranl 12 orani
SURDUROLEN FAALIYETLER
Sang Gelireri (net) 4.105.009 100,00 1.789.940 100,00
Satiglanin Maliyoti (-) {2.384.875) 0,58 (1.057.911) 0,59
BRUT KAR / ZARAR 1,720,134 0,42 732.029 0,41
Pazarlama Sahg ve Dagjitim Giderleri () (760.594) 0,18 (455.266) 0,25
Genel Yonetim Giderler| {-) {1.146.859) 0,28 {547.831) -0,31
Difer Faaliyot Galirlari 108,360 0.03 93.774 0,05
Diger Faaliyet Giderierl (-) (246.407) 0,08 (101.492) -0,08
FAALIYET KARI VE ZARARI (325,366) -0,08| (278.788) «0,16
Istirak Kaz/Zararindan Paylar
Finansal Gelirler 59.382 0,01 275.873 0,15
Finansal Gidorlor(-) {(320.127) -0,08 {411.630) -,23
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI GNCES| KARIF ZARARI (586.111) 014 (414,543) 0,23
Sirdirilen Faaliyetler Vergl Gellr Glderi
Cari Dénem Vergi Kargihgi
Ertelenmig Vergl Goliri/Gideri 60.180 3.714
DGNEM KAR/ZARARI {525.931) 0,13 {410.829) -0,23
Danem Kar/Zararinin Dagihimi
Azinlik Paylari 1 6
Ana Qrlakiik Paytar (525.930) 0,13 (410.823) -0,23
HISSE BASINA KAR / ZARAR {0,07254) {0,05505)
g
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3. RASYOLAR
30.06.2011 30.06.2012

LIKIDITE RASYOLARI

CAR!| ORAN DONEN VARLIKLAR 8.632.118 1,17  5.755.851 1,089
KISA VADEL| BOAGLAR B.252 407 5.278.204

ASIT TEST ORANI DONEN VARLIKLAR-STOKLAR 6017178 084 4598757  0.87
msn; VADELI BOHGNLAH 8.252.407 5.278.281

NAKIT ORANI KIYMETLER e 408,779 0,05 g2.300 001
KISA VADEL| BORGLAR B.252,407 5,274,281

KI5A DONEM FAALIYET RASYOLARI

STOK DEVIR HIZ| SAT.MALMALIYETI 2384875 0,81 1.057.911 0,82
(D.BASLSTOK+D.SONU,STOK)/2 2,056,443 1.287.538

STOKLARIN DONDS SURESI a6Q 360 223,14 360 21907
STOK DEVIR HIZ! 0,81 0,82

DONEN VARLIK DEVIR HIZi NET SATISLAR 4105009 043 1788540 0,31
DONEN VARLIKLAR 9.632.116 5.756.851

AKTIF DEVIR HIZI NET SATISLAR 4105008 0,33 1.789.940 022
AKTIF TOPLAM 12,303,724 B6.132,984

NET I5L. SEAMAYES| BEVIR HIZI  NET SATISLAR 4105009 2,068 1780040 3,75
DON.VARL.-KISA VAD BORGLAR 1,379,709 471,570

FINANSAL KALDIRAG

RASYOLARI

PBORG KARGILAMA ORANI KiSA YADEL! BORCLAR 8.252.407 0,67 5.278.281 0,85
AKTIF TOPLAM 12.383.721 8.132.084

BORG DEVIA HIZI (ALISLAR) SATILAN MAL MALIYET] 2.384.876 149 1,057.911 2,82
SATICI BORGLAR 1,801,857 ars.247

BORG OD. SURES| (ALISLAR) 360 360 120,89 360 63,85
AORG DEVIA HIZI 1,49 2,82

GIDER RASYOLARI

FAALIYET GID, SATISLARA OPANI EAALIYET GIDER] 1.907.453 046 1.003.007 0,56
NET SATISLAR 4,105,009 1.769.940

KARLILIK RASYOLARI

BRUT KAR MARJ! BAUT SATIS KARI 1,7201234 D42 732.029 0,41
NET SATISLAR 4.105.000 1.785.040

NET KAR MARJI DONEM KAR/ZARAR 525930 -013  -410823 .0.23
NET SATISLAR 4,105.009 1.789.540

XVi. lgletmenin finansal yapisini lyllegtirmek i¢in ahinmast dilstindlen dnlemler:
Firmarmzin $nlimdzdeki ddnemler igin ekonomik krizde géz énline alinarak Pazar payimiza
uygun satig yaparak daha temkinli ve kontrollli bir stok politikas: planianmaktadir.

Xvil. Ust yénetimde yil Iginde yapilan degigiklikler ve halen gdrev basinda bulunanlarin
adi,soyad: ve meslek tecriibeleri:

Sira No Ad adi Gérevl

1- Numan Llir Yonatim Kurulu Bagkani Genel Midir

2- Sayim Engar Yénetlm Kurulu Bagkan Yard.ve Muhasebo vo Personel Mid{rd
3- Yimaz Mor Yéinotim Kurulu Uyosi ve Finansman Migird

4- Ramazan Tokin Uretim Midiiri

8- Yavuz Mor Pazarlama ve Sotigs Direkidr(

Yonetim kurulu dyelerinin ézgegmisleri masleki tecribeleri 1 nolu madde agiklanmastir,
XVIIL. Personel ve ig¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalan,personel ve igcilere saglanan
hak ve menfaatler:

30.06.2012 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi 30 kisidir,
0
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XIX. Yl iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkindaki bilgiler:
Yoktur.

XX. Kar dagitimi polltikasi:

Kar dagitim politikasi olarak : 2007 yili olagan genel kurul toplantisinda, SPK'nun
12.02.2008 tarih ve B.02.1.5PK.0.13-206-2553 sayil yazis) geredince daditilmas) zoruniu tutulan
%20'nin girket ddenmis/cikariimig sermayesinin % 5'nin altinda kalmas) durumunda ve genel
kuruida nihai karar verilmesi kaydiyla 2011 ve izleyen yillarda kar dagitimi yapilmayacag
olaganiisti yedek akge olarak aynlacad) ve agtigl taktirde kar dagitim: yapilacag: konusunda oy
birligi ile karar veritmistir.

XXl. Merkez dig1 érgiitlerin olup olmadigt hakkinda bilgi:
Merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asadida sunulmustur,

Fabrika ve Ticarl mal depo

Yukar Dudullu $erifali Giftligi, Turker Caddesi, Mevdudi Sokak No: 37 Umraniye / ISTANBUL
Telefon no: 0216 466 72 15-16 ve 0216 527 47 01

Faks no: 0216 41561 11 ve 0216 466 72 15

istirak ve Bagli ortakligimizin adresleri agadrda sunulmustur,

Istirak: Ofma Ofis Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S.

Odenmis sermayesi 1.400.000.-YTL olup sirketimizin % 11.20 nispetinde istiraki bulunmaktadr.
Adresi: Ugyol Mevkii Dereboyu Sokak no: 303 Ayazagda Koy 1 80670 Maslak/ ISTANBUL
Telefonno  :0 212 285 46 40

Faks no 021227694 04

Bagl ortakhik: Sv Dig Ticaret A.S.

Odenmig sermayesi 100.000.-YTL olup, sirketimizin % 99.99 nispetinde istiraki bulunmaktadr.
Adresi: |stanbul Atatirk Havalimam Serbest Bolgesi A.H.L.. Plaza No:938 .
Bakirkéy / ISTANBUL

SERVE KIRTASIYE SANAYI V TTE:"APET AS.
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