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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilmistir.)

KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.03.2026 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (Konsolide)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma gilict esasina gore

(“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmig

Notlar 31.03.2026 31.12.2025

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 604.980.612 674.763.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.873.114 3.681.651
Ticari Alacaklar 7 454.317.270 483.827.921
lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 21.096.137 24.512.532

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Aacaklar 433.221.133 459.315.389

Diger Alacaklar 8 2.821.480 3.199.434
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 2.821.480 3.199.434
Stoklar 9 111.418.410 171.207.235
Pesin Odenmis Giderler 10 25.600.148 1.643.275
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 19.319 -
Diger D6nen Varliklar 18 7.930.871 11.203.893
DURAN VARLIKLAR 2.218.359.520 2.177.615.902
Diger Alacaklar 8 45.955.723 21.912.112
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 32.799.151 18.202.651

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.156.572 3.709.461
Finansal Yatinmlar 11 4.645.272 4.645.272
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 14 14.166.837 14.237.046
Maddi Duran Varliklar 12 1.307.363.798 1.366.950.132
Kullanim Hakki Varliklari 17 9.684.320 9.878.047
Serefiye 3 706.468.377 706.468.377
Serefiye Digindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 4.019.408 2.076.140
Pesin Odenen Giderler 10 22.020.980 3.383.527
Ertelenmis Vergi Varligi 25 104.034.752 44.469.583
Diger Duran Varliklar 18 53 3.595.666
TOPLAM VARLIKLAR 2.823.340.132 2.852.379.311




KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilmistir.)

KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.03.2026 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (Konsolide)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicu esasina gore
(“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegcmemis Gegmis
Notlar 31.03.2026 31.12.2025
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.136.884.961 2.026.192.788
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 - 141.563.561
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 356.058.442 1.899.527
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6 3.482.721 6.396.249
Ticari Borglar 7 527.060.686 520.317.654
lligkili Taraflara Ticari Borglar 1.427.899 2.670.020
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 525.632.787 517.647.634
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 29.113.744 35.295.908
Diger Borglar 8 1.126.555.727 1.235.005.536
lligkili Taraflara Diger Borglar 1.109.811.821 1.219.155.988
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 16.743.906 15.849.548
Ertelenmis Gelirler (S6zlegsme Yukiimlulukleri Disinda K 10 79.070.342 82.168.131
Donem Kan Vergi Yakimlilugia 25 439.686 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 1.563.882 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.563.882 -
Diger Kisa Vadeli Yukumluliikler 18 13.539.731 3.546.222
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 206.892.004 360.851.148
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 185.983.049 333.855.607
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukiimliiliikler 6 5.790.045 6.371.493
Diger Borglar 8 6.877.592 7.136.457
lligkili Taraflara Diger Borglar 6.877.592 7.136.457
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 3.696.909 8.486.823
Caliganlara Sagianan Faydalara lliskin Uzun Viadeli Karsiliklar 3.696.909 8.486.823
Diger Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 18 4.544.409 5.000.768
OZKAYNAKLAR 479.563.167 465.335.375
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 19 455.277.050 430.546.853
Odenmis Sermaye 19 31.042.007 31.042.007
Sermaye Diizeltme Farklari 19 352.090.370 352.090.370
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari 532.937 532.937
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-) 19 700.987.956 700.987.956
Birikmig Diger Kapsamh Gelir (+/-) 19 23.092.785 17.857.708
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (+/-) 23.092.785 17.857.708
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 109.915.704 109.915.704
Gegmis Yillar Karlari / Zararlar (+/-) 19 (781.879.829) (574.296.949)
Dénem Net Kéri/Zaran 19.495.120 (207.582.880)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.286.117 34.788.522

TOPLAM KAYNAKLAR

2.823.340.132

2.852.379.311




KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

TABLOLARI

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.03.2026 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait Kar veya Zarar Tablosu (Konsolide)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma gtict

esasina gore (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Notlar 01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025
Satis Hasilati 20 80.335.465 200.273.166
Satiglarin Maliyeti(-) 20 (67.291.812) (166.820.081)
Briit Kar (Zarar) (+/-) 13.043.653 33.453.085
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (17.763.847) (10.207.832)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 - (14.122.320)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 4.684.533 801.098
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (4.196.402) (2.073.361)
Esas Faaliyet Kari (Zarari) (+/-) (4.232.063) 7.850.670
Finansman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) (+/-) (4.232.063) 7.850.670
Finansal Gelirler 23 2.369.886 5.688.383
Finansal Giderler(-) 23 (50.455.403) (20.502.042)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (+/-) 24 46.713.474 303.127.516
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Donem Kari (Zarari) (+/-) (5.604.106) 296.164.527
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (+/-) 25 14.487.465 (140.167.787)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-) 14.487.465 (140.167.787)
Surdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kari (Zarari) (+/-) 8.883.359 155.996.740
Durdurulan Faaliyetler D6nem Net Kari (Zarari) (+/-) - -
Dénem Net Kari (Zarari) (+/-) 8.883.359 155.996.740
D6énem Net Karinin (Zararinin) Dagilimi 8.883.359 155.996.740
Ana Ortaklik Paylari (+/-) 19.495.120 153.831.199
Kontrol Guicli Olmayan Paylar (+/-) (10.611.761) 2.165.541



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

TABLOLARI

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI A.S$. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.03.2026 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Diger Kapsamli Gelir Tablosu(Konsolide)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina

gore (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025
Donem Net Kari (Zarari) (+/-) 8.883.359 155.996.740
Diger Kapsamh Gelir
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar, Vergi
.. . 19 7.125.910 (492.363)
Oncesi (+/-)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari 7.125.910 (492.363)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar, Vergi Oncesi (+/-) - -
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi (+/-) 7.125.910 (492.363)
Diger Kapsamli Gelir Unsurlarina iliskin Toplam Vergiler (+/-) (1.781.478) 123.090
Kar veya Zararda YerTiden Siniflandiriilmayacak Diger Kapsamli (1.781.478) 123.090
Gelire lligkin Toplam Vergiler (+/-)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-) (1.781.478) 123.090
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml Gelire iliskin Tof - -
Toplam Diger Kapsaml Gelir (+/-) 5.344.433 (369.272)
14.227.792 155.627.468

Toplam Kapsamh Gelir (+/-)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.03.2026 Tarihi itibariyla Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yeniden Tanimlanmig Ozkaynak
Sermaye Paylara iligkin Degerleme ve Fayda Planlari Araglarina Birlestirme

Odenmis Duzeltme Primler Olglim Kazang  Yeniden Ol¢iim Yapilan Denlestirme Gegmis Yillar Net D6nem Kontrol Gucl Toplam
Bagimsiz Denetimden Gegmis Sermaye Farklari (iskontolar) Kayiplari Kayiplar Yatirimlar Hesabi  Yasal Yedekler Karlari/Zararlari Kari/Zarari Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
D6nem Bagi Bakiyeler 31.042.007 352.090.370 700.987.956 12.599.837 (2.346.953) 9.026.054 532.937 20.929.045 (332.324.912) 233.370.046 1.025.906.387 65.775.904 1.091.682.291
Transferler - - - - - - - - 233.370.046 (233.370.046) - - -
Dénem Net Kari - - - - - - - - - 155.996.740 155.996.740 - 155.996.740
Konsolidasyon Etkisi - - - - - - - 81.685.745 - - 81.685.745 (8.186.155) 73.499.591
Diger - - - - - - - - 5.120 - 5.120 - 5.121
Toplam Kapsamh Gelir - - - - 146.089 - - - - - 146.089 - 146.089
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - - 146.089 - - - - - 146.089 - 146.089
31.03.2025 Dénem Sonu Bakiyeler 31.042.007 352.090.370 700.987.956 12.599.837 (2.200.864) 9.026.054 532.937 102.614.790 (98.949.746) 155.996.740  1.263.740.081 57.589.749  1.321.329.831

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Do6nem Bagi Bakiyeler 31.042.007 352.090.370 700.987.956 12.599.837 (3.768.183) 9.026.054 532.937 109.915.704 (574.296.949) (207.582.880) 430.546.853 34.788.522 465.335.375
Transferler - - - - - - - - (207.582.880) 207.582.880 - - -
Doénem Net Kari/Zarari - - - - - - - - - 19.495.120 19.495.120 (10.611.761) 8.883.359
Toplam Kapsamh Gelir - - - - 5.235.077 - - - - - 5.235.077 109.356 5.344.433
Do6nem Kari - - - - - - - - - - - - -
Enflasyon Duzeltmesi - - - - - - - - - - - - -
Diger Kapsaml Gelir/Gider - - - - 5.235.077 - - - - - 5.235.077 109.356 5.344.433
31.03.2026 Dénem Sonu Bakiyeler 31.042.007 352.090.370 700.987.956 12.599.837 1.466.894 9.026.054 532.937 109.915.704 (781.879.829) 19.495.120 455.277.050 24.286.117 479.563.167

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilmistir.)

KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.03.2026 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait Nakit Akis Tablosu (Konsolide)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma gticii esasina gére (“TL")

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmemis
01.01.2026- 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

ESAS FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari/Zarari 8.883.359 155.996.740
Amortisman ve itfa Giderleriyle ilgili Diizeltmeler 135.206.970 119.595.677
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler(+/-) 4.840.563 230.978
Vergi (Geliri)/ Gideri ile ilgili Diizeltmeler (63.202.996) 208.935.647
Karsiliklarla ilgili Diizeltmeler(+/-) 2.978.024 (11.590.447)
Faiz ve Kar Payi Gelirleri ve Faiz Giderleriyle ilgili Diizeltmeler(+/-) 5.766.371 (14.673.403)
Stoklardaki Azaliglar/Artislar ile ilgili Diizeltmeler(+/-) 44.164.838 202.439.969
Ticari Alacaklardaki Azalislar / Artislar ile ilgili Diizeltmeler(+/-) (19.482.961) 129.897.695
Faaliyetler ile ilgili Diger Alacaklardaki Azalislar/Artislar ile ilgili Diizeltme (25.957.280) (1.317.994)
Ticari Borglardaki Artislar ve Azalislar ile ilgili Diizeltmeler(+/-) 49.052.373 105.756.215
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis ve Azalisla ilgili Diizeltmeler(+/-) 4.646.412 84.476.306
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artislar/Azalislar ile ilgili Diizeltmeler(+/-) (43.053.061) (75.485.794)
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsamindaki Borglara iliskinArtis (2.961.139) (178.832.187)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artislar/Azalislar ile ilgili Diizeltmeler(+/-) 4.400.690 (38.181.408)
Diger Varliklardaki Artis Ve Azalislara iliskin Diizeltmeler 5.518.061 (150.210)
Diger Yukumluliklerdeki Artis ve Azalislara iligkin Diizeltmeler 10.317.129 (179.602.913)
Yatirim yada Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislarina Neden Olan Dig 38.379.452 -
Parasal Pozisyon Kazang/Kayiplari (149.564.121) (34.234.153)
Donem Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Toplam Diizeltmeler 1.049.325 317.263.978
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) 9.932.684 473.260.718
Diger Nakit Girigleri / Cikiglari (+/-) (677.828) -
A. Esas Faaliyetlerden Net Nakit Akigi (+/-) 9.254.856 473.260.718

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Nakit Cikislari (-)
Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satisindan Nakit Girisleri
Alinan Faiz

B. Yatirim Faaliyetlerinden Net Nakit Akig (+/-)

(77.363.408)
63.440
112.896
(77.187.072)

(559.683.912)

(559.683.912)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 105.952.006 77.224.880

Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari (-) - (2.031.142)

Odenen Faiz (-) (38.500.767) -

C. Finansman Faaliyetlerinden Net Nakit Akiglari (+/-) 67.451.239 75.193.738
KUR FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI SAFi (480.977) (11.229.456)
Kur Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (+/-) 8.419 -

Nakit ve Nakit Benzerleri Enflasyon etkisi (335.979) -

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI SAFi ARTIS/AZALIS (808.537) (11.229.456)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.681.651 33.978.903
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 2.873.114 22.749.447

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 TARiIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket, kirtasiye sektoriinde faaliyet gostermek lizere 26.04.1996 tarihinde “Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret
A.S.” unvaniyla kurulmus, 2018 yilinda yapilan unvan degisikligi ile “Serve Film Prodiksiyon Eglence A.S.”
unvanini almistir.

Sirket, dondurulmus toptan gida ticareti sektériinde faaliyet gosteren Kuvva Gida A.S. ile 14.04.2022
tarihinde, devralan sifatiyla “Serve Film Prodiksiyon Eglence A.S.” bilinyesinde birlesmistir. S6z konusu
birlesme 14.04.2022 tarihinde tescil edilmis olup, 19.04.2022 tarihli ve 10562 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda gerceklestirilen sermaye artirimi nedeniyle ihrag¢ edilecek paylara iliskin ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28.04.2022 tarihinde onaylanmis olup, birlesme islemleri
29.04.2022 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

20.07.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sirket unvaninin “Kuvva Gida Ticaret ve
Sanayi Yatirimlari A.S.” olarak degistirilmesi onaylanmis; s6z konusu unvan degisikligi 28.07.2022 tarihinde
tescil edilmis ve ayni tarihli, 10627 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimiz, birlesme islemi sonrasinda toptan gida ticareti sektoriinde faaliyet géstermeye baslamis olup,
izleyen donemde de gida liretimi ve ticareti alanindaki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket merkezi, Kavacik Mah. Elbistan Sk. Sas Plaza No:10 ickapi No:14 Beykoz /istanbul dur.
Telefon: (212) 258 34 64 Faks: (212) 260 70 66
internet sayfasi: www.serve.com.tr

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla personel sayisi 13 (Grup’un 49) kisidir. (31 Aralik 2025: 13 kisi)
Sirket’in hisseleri 1998 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla % 90,93’U Borsa
istanbul'da (“BiST”) islem gérmektedir.

Sirket’in bagl menkul kiymetlerinin detayi asagida verilmektedir:

Sirketin Sermayedeki Pay Orani ve Oy
Bagli Menkul Kiymet Adi Faaliyet Alani Verme Hakki
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
OF-MA Ofis Malzemeleri Tic. Ve San. A.S. Kirtasiye 4,73% 4,73%

Sirket’in bagh ortakliklari ise asagida verilmektedir:

Sirketin Sermayedeki Pay Orani ve Oy
Bagli Ortaklik Adi Faaliyet Alani Verme Hakki

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Kimyasal ve bitkisel

Ck Protein ve Bioteknolojik Yatirimlar A.S.  Grlnler 100% 100%
Diizgiin is Makinalari insaat Madencilik Madencilik
San. Ve Tic. A.S. Faaliyetleri 100% 100%
Kayasu Elektrik Uratim Enerji Madencilik Madencilik
insaat A.S. Faaliyetleri 90% 90%




KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 TARiIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibi gerceklesmistir:

Ortaklar % 31 Mart 2026 % 31 Aralik 2025
Veysi Kaynak A Grubu 3,64% 1.128.875 3,64% 1.128.875
Veysi Kaynak B Grubu 0,05% 16.745 0,05% 16.745
Sule Kaynak B Grubu 0,10% 29.593 0,10% 29.593
Halka acik diger kisim 96,21% 29.866.794 96,21% 29.866.794
Toplam 100% 31.042.007 100% 31.042.007
Sermaye dlzeltme farklari 352.090.370 352.090.370
Toplam 383.132.377 383.132.377

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 31 Mart 2026 hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar, 08 Mayis 2026 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un 0Ozet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler aracihigiyla
gincellenmektedir.

Ara donem 06zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren ara hesap dénemine iliskin 6zet konsolide finansal tablolarini TMS
34 Ara D6nem Finansal Raporlama standardina uygun olarak hazirlamistir. Ara dénem 06zet konsolide
finansal tablolar yillik finansal tablolarda yer almasi gereken tim bilgileri icermez ve Grup’un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla hazirlanan yillik finansal tablolariyla birlikte okunmasi gerekir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
tlkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak hazirlamislardir. Ozet konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen tirev araglar, kosullu yikimlillkler ve finansal yatirnrmlardan
kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.
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Yiiksek Enflasyon Doneminde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lzere TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Mart 2026
tarihli ve ayni tarihte sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarint TMS 29 Standardini
uygulayarak hazirlamstir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dlgciim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina goére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUiK”) tarafindan yayinlanan
Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31
Mart 2026 tarihi itibariyla, ara donem 06zet konsolide finansal tablolarin dizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Diizeltme Ug Yillik Birlesik
Tarih Endeks* Katsayisi Enflayon Orani
31 Mart 2026 121,47 1,00000 205%
31 Aralik 2025 110,39 1,10040 211%
31 Mart 2025 92,82 1,30865 250%

(*) 2026 yili itibariyla TUIK tarafindan baz yili 2025=100 olarak giincellenmistir. Bu nedenle, &nceki
donemlerde farkh bir referans yili ve dlgeklendirme ile raporlanan endeks degerleri yeni baz yilina gore
revize edilmistir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla gegmis veriler de ayni baz yilina uyarlanmistir.

Grup’un yilksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem 06zet konsolide finansal tablolar, finansal durum tablosu
tarihindeki satin alma giict ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da
yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlk ve yukamlulikler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giici
ile ifade edildiginden dizeltme yapilmamaktadir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére
dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda,
sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger DusUkligi ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmistir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varlik ve yiktmlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Finansal Durum Tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosuna etkisi olanlar disindaki kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Gzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide kar
veya zarar tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir
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Yeni ve Diizeltilmis Standartlar Ve Yorumlar

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla gecgerli yeni ve degistirilmis
TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tGzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Ol¢imii

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde bir etkisi olmamustir.
- TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — Cilt 11

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde bir etkisi olmamustir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde bir etkisi olmamustir.

b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz
ylriarlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirurliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig Varlik Satislari veya
Katkilari
Grup s6z konusu degisikligin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi
S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi
S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi
S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.

- TMS 21 Degisiklikleri — Yiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup’un kendi mali tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Mali tablolar igin Grup’un islevsel ve sunum para birimi Tark lirasi
(TL) olarak kabul edilmistir.

10



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 TARiIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilmistir.)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci (lkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar'in finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. ilgili yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarin dénem basi net varliklarinin
enflasyon muhasebesi nedeniyle sunum amagli olarak cari dénem sonu satin alma giicline getirilmesi ve gelir
ve giderlerinin endekslenmesinden kaynakl etki yabanci para gevrim farklarina yansitiimigtir.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Konsolide finansal tablo hazirlanma esaslari asagidaki gibidir;

- Bagli ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagh ortakliklari veya istirakleri vasitasiyla, sermaye
ve yonetim iliskileri cercevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim cogunlugunu
secme hakkina veya yonetim ¢cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.

Kontrol glicti ana ortaklik tarafindan bagli ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giici ile
faaliyetlerden fayda saglama glicii olarak tanimlanmaktadir.

- Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagh ortakliklar
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari tutarliligin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagh ortakliklarin finansal tablolari tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu kapsamda
bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitl degeri
ile bunlardan kaynaklanan temettdler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile birbirlerine yapmis
olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri
karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bltin 6z sermaye hesap
grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve baglh ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide
bilangonun 6zsermaye hesap grubunda, "Azinlik Paylari" hesap grubu adiyla gosterilir.

Sirket’in konsolidasyona ait oranlari asagidaki gibidir;

Sirketin Sermayedeki Pay Orani ve Oy
Bagh Ortaklik Adi Faaliyet Alani Verme Hakki

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Kimyasal ve bitkisel

Ck Protein ve Bioteknolojik Yatirimlar A.S.  Grlnler 100% 100%
Diizgiin is Makinalari insaat Madencilik Madencilik
San. Ve Tic. A.S. Faaliyetleri 100% 100%
Kayasu Elektrik Uratim Enerji Madencilik Madencilik
insaat A.S. Faaliyetleri 90% 90%
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isletmenin Siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ylkimlilikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
ylakimlaltkleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiumluliklerin
yerine getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkhliklar agiklanir.

Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar
uygulamis olup cari donem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen 6nemli degisiklikleri
bulunmamaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hikmiinin yer almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donilk olarak uygulanmakta ve onceki dénem finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem
de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem finansal
tablolarin hazirlanmasina yénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ozet konsolide finansal
tablolari hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolar igerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalari ile tutarlik arz etmektedir. Dolayisiyla ara
donem 06zet konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile
birlikte degerlendirilmelidir.
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ISLETME BIiRLESMELERI

Sirket 27 Aralik 2024 tarih 2024/15 sayil Yénetim Kurulu Karari ile Diizgiin Is Makinalari insaat Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %100 "iin{i ve Kayasu Elektrik Uretim Enerji Madencilik ins. A.S ‘nin %90’nini satin
almuis, ilgili maliyet ve serefiye hesaplama detayi asagida gosterilmis tir.

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Net Varlik Gergege Uygun
Degeri

1.123.387.575

1.123.387.575

L . . . Satin Alma Bedeli 950.000.000 950.000.000
Dlizglin Is Makinalari Insaat Madencilik ..
. Ozkaynak toplami 150.121.582 150.121.582
San.ve Tic. A$
Azinhk payi - -
Diger diizeltme 93.410.041 93.410.041
Pozitif Serefiye 706.468.377 706.468.377
Net Varlik Gercege Uygun 09518231 539.218.231
Degeri
Kayasu Elektrik Uretim Enerji Madencilik Satin Alma Bedeli 350.000.000 350.000.000
ins. A.S Ozkaynak toplami 456.659.426 456.659.426
45.665.942
Negatif Serefiye (60.993.484) (60.993.484)
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Sektor Yurtici Satiglar Diger Gelirler Toplam Oran
Kimyasal Ve Bitkisel Urlinler - - - -
Madencilik Faaliyetleri 27.370.183 - 27.370.183 34%
Toptan Gida Ticareti 52.338.107 627.175 52.965.282 66%
79.708.290 627.175 80.335.465 100%

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Bilango tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Kasa 2.666 2.934
Bankalar 2.311.573 2.768.382
Vadeli Banka Mevduatlari (3 Aya Kadar) 30.748 -
Blokeli Mevduat 528.127 910.335

2.873.114 3.681.651
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FINANSAL BORGLAR

Bilanco tarihi itibariyla toplam finansal borglar asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Kisa Vadeli Borglanmalar - 141.563.561
Banka Kredileri - 141.563.561
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisim 356.058.442 1.899.527
Uzun Vad. Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faiz 356.058.442 1.899.527
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimli 3.482.721 6.396.249
F. . 1 . v

inansal Kiralama Islemlerinden Dogan i 5 434.730
Borglar

Kira YUkUmlUlugu 3.482.721 3.961.519
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 359.541.163 149.859.337
Uzun Vadeli Borglanmalar 185.983.049 333.855.607
Banka Kredileri 185.983.049 333.855.607
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimli 5.790.045 6.371.493
Kira YakumlulGgu 5.790.045 6.371.493
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar 191.773.094 340.227.100

TiCARi ALACAK VE BORGLAR

a-) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Mart 2026

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 433.221.133 459.315.389
Alicilar 434.226.944 459.315.389
Beklenen Kredi Zarar Karsihgi (1.005.811) -
Supheli Ticari Alacaklar 6.948.681 3.426.636
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (6.948.681) (3.426.636)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 21.096.137 24.512.532
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 21.096.137 24.512.532

454.317.270 483.827.921

14



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 TARiIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore ifade edilmistir.)

Grup’un stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Donem Bagi - 1 Ocak (3.426.636) (3.426.636)
Dénem igerisinde Ayrilan Karsilik (3.522.045) -
Do6nem Sonu - 31 Aralik (6.948.681) (3.426.636)

b-) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 525.632.787 517.647.634
Saticilar 413.927.208 427.648.889
Borg Senetleri 116.470.046 101.176.699
Borg Senetleri Reeskontu(-) (6.346.058) (12.676.571)
Diger Ticari Borglar 1.581.591 1.498.617
iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.427.899 2.670.020
iligkili Taraflara Ticari Borglar(K.V.) 1.427.899 2.670.020

527.060.686 520.317.654

DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Bilango tarihi itibariyla Grup’un diger alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Diger Alacaklar

-Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.821.480 3.199.434
Verilen Depozito ve Teminatlar 2.821.480 3.104.812
Diger Cesitli Alacaklar - 94.622

2.821.480 3.199.434
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-Uzun Vadeli Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Ortaklardan Alacaklar

ilikili Taraftan Diger Alacalar

Diger Taraflardan Alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar
Diger Cesitli Alacaklar

b) Diger Borglar

-Kisa Vadeli Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

32.799.151 18.202.651
- 18.202.651
32.799.151 -
13.156.572 3.709.461
3.267.528 -
9.889.044 3.709.461
45.955.723 21.912.112

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

1.109.811.821

1.219.155.988

Ortaklara Borglar

1.109.476.821

1.219.155.988

is Ortakliklarina Borglar 335.000 -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 16.743.906 15.849.548
Diger Cesitli Borglar 16.743.906 15.849.548

-Uzun Vadeli Diger Borglar

1.126.555.727

1.235.005.536

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

iliskili Taraflara Diger Borglar 6.877.592 7.136.457
Ortaklara Borglar 6.877.592 7.136.457
6.877.592 7.136.457
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10.

STOKLAR

Bilango tarihi itibariyla Grup’un stoklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

ilkmadde ve Malzeme 10.792.447 12.380.101
Mamuller 90.697.893 98.598.144
Ticari Mallar 9.928.070 4.930.769
Verilen Siparis Avanslari - 55.298.221

111.418.410 171.207.235

Grup’un stoklari, dondurma, pasta, tatli ve diger stoklar ile yapilan dekapaj sonucu tesise getirilmek icin

cikartilan (tivenan) kémdir ve toprak stoklarindan olusmaktadir.

PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Bilango tarihi itibariyla Grup’un pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:

-Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Gelecek Aylara Ait Giderler 394914 1.643.275
Verilen Siparis Avanslari 25.172.134 -
is Avanslari 33.100 -

25.600.148 1.643.275

-Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Gelecek Yillara Ait Giderler 7.020.980 3.383.527
Verilen Avanslar 15.000.000 -
22.020.980 3.383.527

-Ertelenmis Gelirler
31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Alinan Siparis Avanslari 79.070.342

82.168.131

79.070.342

82.168.131
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FINANSAL YATIRIMLAR

a-) Finansal Yatinmlar

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un finansal yatirimlari asagidaki gibidir;

31 Mart 2026 31 Aralk 2025

istirakler Sermaye Paylari Deg. Diisiik.

. (4.174.229) (4.174.229)

Karsihgi(-)
istirakler 8.819.501 8.819.501
4.645.272 4.645.272

OF-MA Ofis Malzemeleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, 1996 yilinda, Tirkiye’nin ofis malzemeleri
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmesi ile kurulmustur. Firmanin merkez adresi, Maslak
Mah. Dereboyu 2. Cad. No: 6/B Sariyer, istanbul’dadir. OF-MA, “Office 1 Superstore” markasinin Tiirkiye

bayilik haklarina sahiptir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, OF-MA’nin %4,73 oraninda pay sahibidir.

Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan diizenlenen 8 Ekim 2021 tarihli sirket degerleme raporuna gore, 30
Eyltl 2022 tarihi itibariyla OF-MA icin degerleme yapilmis. Bu nedenle (4.174.229) TL tutarinda deger

dusiklaga karsiligi, Sirket tarafindan hesaplanarak finansal tablolara yansitilmistir.
MADDI DURAN VARLIKLAR

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki gibidir;

31.12.2025 Girigler Cikiglar 31.03.2026
Maliyet Degerleri 2.554.702.890 75.420.140 (19.638.854) 2.610.484.176
Arazi ve Arsalar 15.140.183 - - 15.140.183
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.374.359.392 74.132.445 - 1.448.491.837
Tasitlar 208.555.626 116.981 (19.638.854) 189.033.753
Demirbaslar 94.945.066 5.949 - 94.951.015
Diger Maddi Duran Varliklar 70.787.933 1.164.765 - 71.952.698
Yapilmakta Olan Yatirimlar 790.914.690 - - 790.914.690

Birikmis Amortismanlar

(1.187.752.758)

(134.943.034)

19.575.414

(1.303.120.378)

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Diger Maddi Duran Varliklar

Net Deger

(829.332.585)
(208.555.626)
(88.207.849)
(61.656.698)

(75.407.873)
(56.542.846)
(2.078.503)
(913.812)

19.575.414

(904.740.458)
(245.523.058)
(90.286.352)
(62.570.510)

1.366.950.132

(59.522.894)

(63.440)

1.307.363.798
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Grup’un isletme biinyesinde olusturulan maddi duran varhig bulunmamaktadir. Raporlama tarihi itibariyla
Grup’un maddi duran varliklari tizerinde tesis edilmis herhangi bir ipotek bulunmamakta olup, gecici olarak
kullanim disi kalan veya atil durumda bulunan maddi duran varligi da mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu nedenle, maddi duran varliklara iliskin olusan borglanma maliyetleri
aktiflestiriimemekte, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Sirket, hentiz kurulumu tamamlanmayan 790.914.690 TL tutarindaki Makine ve Techizat icin amortisman

gideri hesaplamamistir.

31 Aralik 2024 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2025

Maliyet Degeri 2.487.532.698 100.512.269 (33.342.078) 2.554.702.890
Arsa ve Araziler 15.140.183 - - 15.140.183
Makine ve Cihazlar 1.382.518.472 - (8.159.080) 1.374.359.392
Tasitlar 231.528.167 674.510 (23.647.052) 208.555.626
Demirbaglar 40.625.774 54.319.293 - 94.945.066
Diger Maddi Duran Varliklar 25.270.839 45.517.094 - 70.787.933
Yapilmakta Olan Yatirimlar 792.449.263 1.372 (1.535.946) 790.914.690
Birikmis Amortismanlar (824.030.811) (387.368.998) 23.647.052 (1.187.752.758)
Makine ve Cihazlar (562.612.491) (266.720.094) - (829.332.585)
Tasitlar (228.291.787) (3.910.890) 23.647.052 (208.555.626)
Demirbaglar (30.239.107) (57.968.742) - (88.207.849)
Diger Maddi Duran Varliklar (2.887.426) (58.769.272) - (61.656.698)
Net Deger 1.663.501.887 (286.856.729) (9.695.026) 1.366.950.132

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un maddi olmayan duran varlk hareket tablolari asagidaki gibidir;

Geg¢mis D6nem

31 Aralik 2025 Girisler . .
Duizeltmesi

Cikislar 31 Mart 2026

Maliyet Degerleri 69.243.975 - (15.462.058) 53.781.917
Haklar 69.243.975 - (15.462.058) 53.781.917
Birikmis Amortismanlar (67.167.835) - 17.405.326 (49.762.509)
Haklar (67.167.835) - 17.405.326 (49.762.509)

Net Deger 2.076.140 - 1.943.268 4.019.408
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31 Aralik 2024 Girigler GCikiglar 31 Aralik 2025
Maliyet Degerleri 45.182.427 24.061.548 - 69.243.975
Gayri Maddi Haklar 45.182.427 24.061.548 - 69.243.975
Birikmis Amortismanlar (42.884.470) (24.283.365) - (67.167.835)
Gayri Maddi Haklar (42.884.470) (24.283.365) - (67.167.835)
Net Deger 2.297.957 (221.817) - 2.076.140
14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2025 Girisgler Cikis 31 Mart 2026
Maliyet Degerleri 14.237.046 - - 14.237.046
Binalar 14.237.046 - - 14.237.046
Birikmis Amortismanlar - (70.209) - (70.209)
Y A | i kull
atnim Amacli Gayrimenkuller . (70.209) - (70.209)
Birikmis Amortismanlari(-)
Net Deger 14.237.046 (70.209) - 14.166.837
31 Aralik 2024 Girigler Gikig 31 Aralik 2025
Maliyet Degerleri 65.924.086 - (51.687.040) 14.237.046
Binalar 65.924.086 - (51.687.040) 14.237.046
Net Deger 65.924.086 - - 14.237.046
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKi BORGLAR

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglara iliskin detayi asagidaki
gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Personele Borglar 13.833.019 18.598.269
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 15.280.725 16.697.639
29.113.744 35.295.908
KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
a) Kisa Vadeli Kargiliklar
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
izin Karsilgi 1.563.882 -
1.563.882 -
b) Uzun Vadeli Kargsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar:
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kidem Tazminati Karsilig 3.696.909 8.486.823
3.696.909 8.486.823

Kidem tazminati karsiligi:

Yirirlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlGlaga vardir.
Ayrica, halen yirtrliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hilkkm{ geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ylkimlligt bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile
Kanun’dan ¢ikariimistir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukimlilik tutarinin bugtinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), Sirket’in ylktmlillklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngoriir. Bu dogrultuda, toplam ylkimliltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiukimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Kidem tazminati ylikimlGlGgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir.

Kidem tazminati karsilhiginin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Acilis 8.486.823 8.339.978
Doénem Basi diizeltme (12.270.516) (8.339.979)
Odenen Kidem Tazminati (677.828) -
Cari Hizmet Maliyeti 1.214.315 8.064.494
Faiz Maliyeti 592.693 9.223
Aktleryal Kazang / Kayip 7.125.910 -
Enflasyon etkisi (774.488) 413.107
D6énem Sonu - 31 Aralik 3.696.909 8.486.823

. VARLIK KULLANIM HAKLARI/YUKUMLULUKLERI
Bilancgo tarihleri itibariyla varlik kullanim haklari/ytktmldlikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Girigler Cikiglar 31 Mart 2026

Maliyet Degerleri 13.649.259 - - 13.649.259

Kullanim Hakki Varliklari 13.649.259 - - 13.649.259

Birikmis Amortismanlar (3.771.212) (193.727) - (3.964.939)
Kull Hakki Varlik

urianim Raxid varl (3.771.212) (193.727) - (3.964.939)

Amortismanlari(-)
9.878.047 (193.727) - 9.684.320

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Bilango tarihi itibariyla, Grup’un diger varlik ve yukimlilikler detayi asagidaki gibidir:
-Diger Doénen Varliklar

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Devreden KDV 7.700.985 10.878.176
indirilecek Katma Deger Vergisi - 72.746
Diger Katma Deger Vergisi 154,141 169.620
Personel Avanslari 75.745 83.351
7.930.871 11.203.893
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-Diger Duran Varlklar

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Gegici Hesap
Verilen Depozito Ve Teminatlar

53

3.595.666

53

3.595.666

-Diger Kisa Vadeli Yuktumlaltkler

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Odenecek Vergi ve Fonlar 6.111.753 -

V?d?m (.S.et.gm|§ Ert. Taks. Vergi ve Diger 7 427,978 1.143.589

Yukimlaltkler

Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar - 2.402.633
13.539.731 3.546.222

-Diger Uzun Vadeli Yikimliltkler

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Kamuya Olan Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Borglar

4.544.409

5.000.768

4.544.409

5.000.768

19. OZKAYNAKLAR

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

OZKAYNAKLAR 479.563.167 465.335.375
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 455.277.050 430.546.853
Odenmis Sermaye 31.042.007 31.042.007
Sermaye Diizeltme Farklar 352.090.370 352.090.370
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari 532.937 532.937
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-) 700.987.956 700.987.956
Birikmis Diger Kapsamh Gelir (+/-) 23.092.785 17.857.708
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (+/-) 23.092.785 17.857.708
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 109.915.704 109.915.704
Gegmis Yillar Karlari / Zararlari (+/-) (781.879.829) (574.296.949)
Dénem Net Kéri/Zarari 19.495.120 (207.582.880)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.286.117 34.788.522

TOPLAM KAYNAKLAR

2.823.340.132

2.852.379.311
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a) Sermaye

Ortaklar % 31 Mart 2026 % 31 Aralik 2025
Veysi Kaynak A Grubu 3,64% 1.128.875 3,64% 1.128.875
Veysi Kaynak B Grubu 0,05% 16.745 0,05% 16.745
Sule Kaynak B Grubu 0,10% 29.593 0,10% 29.593
Halka agik diger kisim 96,21% 29.866.794 96,21% 29.866.794
Toplam 100% 31.042.007 100% 31.042.007
Sermaye dizeltme farklari 352.090.370 352.090.370
Toplam 383.132.377 383.132.377

Kayitli sermaye sistemine tabi olan Sirket’in kayith sermaye tavani 125.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
31.042.007 TL'dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde 1.128.875 adet A grubu ve her
biri 1 TL itibari degerde 29.913.132 adet B grubu hamiline yazili hisseye bolinmustir.

(*) Sermaye duizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan
yayimlanmis TFRS’ lere gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki
ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tuirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedekler, tiim yedekler 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, safi karin %5’i oraninda
ayrihir. Safi kardan birinci tertip yasal yedekler diistldiikten sonra ilgili mevzuata gore belirlenen oran ve
miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve
temettiilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Yeniden Ol¢iim Kazanclari/Kayiplari:

Bilango tarihi itibariyla kidem tazminati karsihgina iliskin olarak diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen aktieryal kazang/(kayiplar) tutari 7.125.910 TL'dir (31 Mart 2025: (492.363) TL).

d) Gegmis Yillar Karlar / Zararlari

Gegmis Y1l Karlari olaganisti yedekler ve diger ge¢mis yil karlarindan olusmaktadir. Halka agik sirketler,
temettl dagitimlarini SPK’nin 11-19.01 no’lu “Kar Payi Tebligi” diizenlemelerine gore yaparlar. Bu teblige
gore kar dagitim zorunlulugu yoktur. Sirketler kar dagitim politikalarinda veya esas s6zlesmelerinde
belirtilen sekilde kar payi 6derler.

Kar paylari taksitler halinde 6denebilecegi gibi ara donem finansal tablolarinda yer alan karlar tizerinden kar
payi avansi da 6denebilir. Sirketler tarafindan dagitilmasina karar verilen kar dagitim tutarinin, tamaminin
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yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. Yasal
kayitlara gére hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan dagitilabilecek kar payi yoktur.

Pay basina kar miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin yil igindeki agirlikli ortalama pay adedine
bélinmesiyle hesaplanir. Sirket’in Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir:

Pay Basina Kazang 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Donem Net Kari Zarari 19.495.120 (207.582.880)
Nominal Sermaye 31.042.007 31.042.007
Pay Basina Kazang/Kayip 0,63 -6,69

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [1-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar. Kar Payi Tebligi’'nde yer alan diizenleme ve agiklamalar asagida
Ozetlenmigtir. Kar dagitimi, genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Payi Dagitim Politikasi ¢cergevesinde yine
genel kurul karari ile dagitilacaktir. Ortakhklar kar dagitim politikalarini belirlerken, kar dagitimi yapilip
yapilmayacagini da kararlastiracaklardir. Bu gcercevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK sirketlerin
niteliklerine gore kar dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilp dagitilmayacagi,

-Kar payi oranlari ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi,

-Odeme yéntemleri ve zamani,

-Kar payinin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitilmayacagi, (borsada islem goren sirketler igin)
-Kar payi avansi dagitilip dagitilmayacagi konulari diizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin Ust siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir
tutari kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, kural olarak, esit sekilde dagitilir.
Paylarin iktisap ve ihrag tarihleri dikkate alinmaz.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile ana s6zlesme ve kar dagitim politikasinda
ortaklar icin 6ngorilen kar payi ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
karar verilemez. Ana s6zlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yénetim
kurulu Gyelerine, ¢alisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6édenmeden intifa senedi sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri, ¢calisanlar ve
diger kisilere kar payl 6denemez.

Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar hari¢ olmak lizere, sayilan kisilere 6denecek kar payi tutarina iliskin
ana sozlesmede bir belirleme yapilmamissa, bunlara dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagitilan kar
payinin %'l kadar olabilecegini dngérmektedir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi dagitilacak ise ve
taksitle 6deme s6z konusu ise, taksit tutarlari, pay sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantili ve ayni
esaslara gore 6denir. Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina
imkan tanimaktadir. Ancak, bunun esas s6zlesmelerde hiikiim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutari genel
kurullar tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte SPK Ust bir sinir getirebilecektir.
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Paylari borsada islem géren sirketler:

- Kar dagitimina iliskin yénetim kurulu énerisini,

- Yahut kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu kararini,

- Kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosunu

Kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en gec¢ olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya agiklanmasi zorunludur.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
Grup’un satislar ve satislarin maliyeti detayi asagidaki gibidir:

- Hasilat
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Briit Satislar 80.335.465 200.317.210
Yurtici Satislar 79.708.290 192.575.413
Diger Gelirler 627.175 7.741.797
Satistan indirimler - (44.044)
Diger indirimler(-) - (44.044)
80.335.465 200.273.166
- Satiglarin Maliyeti
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Satilan Mamul Maliyeti(-) (24.165.811) (49.705.429)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) (43.126.001) (117.114.652)
(67.291.812) (166.820.081)

Grup’un satis gelirlerinin tamami, kémir, dondurma, tath, pasta, dondurma kilahi vb {riinlerin
satislarindan meydana gelmektedir. Grup’un musteri portféyliniin 6nemli bir kismi, belediyeler ve kamuya
ait iktisadi isletmeler ve sosyal tesisler ile lokanta ve pastanelerden meydana gelmektedir.
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21.

NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

- Pazarlama Satis Ve Dagitim Gideri

31 Mart 2026

31 Mart 2025

Personel giderleri - (5.385.578)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (1.331.485)
Kira giderleri - (2.474.129)
Arag bakim ve onarim giderleri - (1.213.462)
Arag yakit giderleri - (2.541.056)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler - (506.621)
Diger giderler - (669.989)

- Genel Yonetim Gideri

(14.122.320)

31 Mart 2026

31 Mart 2025

Personel giderleri (16.104.172) (9.254.115)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (502.309) (288.647)
IMKB, SPK, vergi, resim ve harg giderleri (209.023) (120.113)
Amortisman ve itfa payi giderleri (322.483) (185.312)
Seyahat giderleri (21.248) (12.210)
Danismanlik giderleri (136.932) (78.687)
Hukuk ve mahkeme giderleri (163.862) (94.162)
Taseron giderleri (77.673) (44.634)
Diger giderler (226.145) (129.952)

(17.763.847)

(10.207.832)
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22.

23.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

- Esas Faaliyetten Diger Gelirler

Konusu Kalmayan Karsiliklar
Diger Olagan Gelir ve Karlar
Onceki Dé6nem Gelir ve Karlari
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

- Esas Faaliyetten Diger Gelirler

Karsilik Giderleri(-)
Diger Olagandisi Gider ve Zararlari(-)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari(-)

FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

- Finansal Gelirler

Faiz Gelirleri
Reeskont Finansman Geliri
Kambiyo Kari

- Finansal Giderler

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri(-)
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)
Kidem Tazminati Faiz Maliyeti
Reeskont Finansman Giderleri

31 Mart 2026

31 Mart 2025

3.649.129 -
- 24.408
1.035.404 -
- 776.690
4.684.533 801.098

31 Mart 2026

31 Mart 2025

(3.964.680) -
(231.722) (1.670.733)

- (402.628)
(4.196.402) (2.073.361)

31 Mart 2026

31 Mart 2025

112.896 597.222
2.248.571 5.091.161
8.419 -
2.369.886 5.688.383

31 Mart 2026

31 Mart 2025

(38.500.767)

(606.100)
(11.348.536)

(2.031.143)
(10.505.453)

(7.965.446)

(50.455.403)

(20.502.042)
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NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI (KAYIPLARI)(+/-)

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Stoklara iliskin Diizeltme 5.083.897 36.015.429
Finansal Yatirimlara {liskn Diizeltme 423.917 35.528.295
Diger Aktif Ve Pasif Kalemlerine iliskin Diizeltme 595.246 2.954.885
Sabit Kiymetlere iliskin Diizletme 84.233.157 358.813.329
Ozkaynak Grubuna iliskin Diizeltme (42.465.463) (135.847.788)
Kar ve Zarar Tablosuna iliskin Diizeltme (1.157.280) 5.663.366
46.713.474 303.127.516

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Tlrkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yikimlalukleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diistldikten sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani. 2026 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani, %25 olarak belirlenmistir.
(2025: %25)

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiiimek Gizere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez. Turkiye’de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir.

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Don. Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikim. Karsiliklari 438.187 -
Vergi Karsihigi 438.187 -

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 19.319 -
Cari Donem Vergi Varhig 19.319 -
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31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ertelenen Vergi Gider Etkisi(-) 14.487.465 (140.167.787)
Donem Vergi Gideri 14.487.465 (140.167.787)

Gelir Vergisi Stopaijt:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki subelerine
dagitilanlar haric olmak lizere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir.

Bu oran, 22 Aralik 2021 tarihinden itibaren, 4936 sayili Cumhurbaskani Karari ile %10 olarak belirlenmistir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %25 ile % 30 arasi’dir. (2025: %25 - %30)

Tirkiye’'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yikimlulikleri olan bagh ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak
gosterilir.

Grup’un bilanco tarihlerinde sona eren yillar icindeki ertelenmis vergi varliklari hareketi asagida verilmistir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Ertelenen Vergi Varligi 168.444.979 60.808.721
Ertelenen Vergi YakimlIGlGga (64.410.227) (16.339.138)
Ertelenmis Vergi Varligi, net 104.034.752 44.469.583
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31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Gegici Farklar Ertelenmis Vergi Gegici Farklar Ertelenmis Vergi

Ertelenmig Vergi Varligi 673.779.916 168.444.979 243.234.884 60.808.721
Sabit Kiymetlere iliskin Diizeltme 619.532.468 154.883.117 224.092.317 56.023.079
Ticari Alacaklara iliskin Diizeltme 5.163.008 1.290.752 - -
Finansman Giderlere iliskin Diizeltme 44.463.988 11.115.997 10.333.011 2.583.253
Karsiliklara iliskin Diizeltme 4.509.120 1.127.280 8.809.556 2.202.389
Ticari Borglara iliskin Diizeltme 111.332 27.833 - -
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigi (257.640.908) (64.410.227) (65.356.551) (16.339.138)
Sabit Kiymetlere iliskin Diizeltme (251.120.476) (62.780.119) (13.649.261) (3.412.315)
finansal Yatirimlara iliskin Diizeltme - - (13.640.334) (3.410.084)
Stoklara iliskin Diizeltme (1.288.120) (322.030) (33.803.036) (8.450.759)
Pesin Odenmis Giderler elliskin Diizeltme (1.803.484) (450.871) (31.538) (7.885)
Ticari Alacaklara iliskin Diizeltme (1.740.508) (435.127) (2.599.118) (649.779)
Ticari Borglara iliskin Diizeltme (1.688.320) (422.080) (420.916) (105.229)
Diger Duizeltmeler - - (1.212.348) (303.087)
Ertelenmis Vergi Varligi, net 416.139.008 104.034.752 177.878.333 44.469.583

iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

Ticari Alacaklar

Ticari Borglar

Ticari Olmayan
¥ Ticari Olmayan Borglar

Alacaklar

Cold Food Gida Limited Sirketi 21.096.136 - - -
Erol Seyhan - 13.993.733 -
Babursah Giingér - 16.541.518 -
Erol Seyhan - 2.263.900 335.000
Seyhanlar Hafriyat insaat Taahhiit Ve Tic. Ltd. 1.427.899 - -
Sule Kaynak - - 668.286
Veysi Kaynak - - 1.108.808.535

21.096.136 1.427.899 32.799.151 1.109.811.821
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31 Arahk 2025

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

Cold Food Gida Limited Sirketi 24.512.532 - - -
Babiirsah Giingér - 18.202.651 - -
Seyhanlar Hafr. ins.Taah. Tic. Ltd.Sti. - - 2.670.020 -
Babiirsah Giingér - - - 150.000
Zeynep Glingor - - - 45.000
Erol Seyhan - - - 1.300.000
Veysi Kaynak - - - 1.109.981.747
Mustafa Atalar - - - 783.386
Yusuf Kenan Kaynak - - - 1.455.334
Sule Kaynak - - - 668.286

24.512.532 18.202.651 2.670.020 1.114.383.753

Grup’un bilango tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:
01.01.2026 - 31.03.2026

Odiing Para Alim

iliskili Taraf Mal ve Hizmet Satiglari  Mal ve Hizmet Alimlari . .
Islemleri
Cold Food Gida Limited Sirketi 21.096.136
Erol Seyhan - - 13.993.733
Babursah Glngor - - 16.541.518
Erol Seyhan - - 2.263.900
Seyhanlar Hafriyat insaat Taahhiit Ve Tic. Ltd. ! - 1.427.899 -
Sule Kaynak - - 668.286
Veysi Kaynak - - 1.108.808.535
Toplam 21.096.136 1.427.899 1.142.275.972
01.01.2025 - 31.12.2025
iliskili Taraf Mal ve Hizmet Satiglari  Mal ve Hizmet Alimlari Pdun; P.ara Alim F)dung P.ara Verim
Islemleri Islemleri
Cold Food Gida Ltd. Sti. 122.143.819,00 - - -
Site Lojistik A.S. - 2.202,00 - -
Veysi Kaynak - - 1.251.996.918,00 -
Sule Kaynak - - 793.247,00 -
Yusuf Kenan Kaynak - 721.877,00 6.533.903,00 -
Mustafa Atalar - - 10.305.833,00 -
Erol Seyhan - - 84.453.627,00 21.090.877,00
Kayasu-Akcadag ins. is Ortakligi - - - -
Seyhanlar Hafr. ing.Taah. Tic. Ltd.Sti. - - 43.666.520,00 -
Toplam 122.143.819 724.079 1.397.750.049 21.090.877
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Sirket’in bilango tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde st yonetime sundugu fayda ve menfaatler
asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler 1.852.663 12.133.881

Sirket’in Ust dizey yoneticilerinin Sirket’ten kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir. Bilango tarihlerinde
sona eren donemler icinde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar, isten c¢ikarma
nedeniyle saglanan faydalar ve hisse bazli 6demeler bulunmamaktadir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermave risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir) disllmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir. Sirket risk
yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngorilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup
uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir.

31 Aralik 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal borglardan disilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam 6denmis sermayeye
bolinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Toplam Finansal Borglar 551.314.257 490.086.437
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (2.873.114) (3.681.651)
Net Finansal Borg 548.441.143 486.404.786
Toplam Ozkaynak 479.563.167 465.335.375
Net Finansal Borg / Ozkaynak Orani 114,4% 104,5%
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b) Finansal risk faktorleri
Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani

riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lGzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiritilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon (niteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir. Sirket yonetimi tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlirev Grlnlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal
araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tirlerini kapsayan
prosedirler olusturulur.

Grup’un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 2 numarali dipnotta agiklanmistir. Sirket
diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarhlik analizleri esasina gore o6lglilmektedir. Cari yilda Grup’un
maruz kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctligiine

dair kullandigi yéntemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

31 Mart 2026 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig

kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 21.096.137 433.221.133  32.799.151  15.978.052 2.870.448
B. Kosullari yeniden gérustilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegcmis veya deger dustkligiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - -

D. Deger dustklugiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis brit defter degeri - 6.948.681 - - -
- Deger dusikligi - (6.948.681) - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi

riski 21.096.137 433.221.133  32.799.151  15.978.052 2.870.448
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustikligiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 459.315.389 24.512.532  18.202.651 6.908.895 3.678.717
B. Kosullari yeniden gorustilmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gegcmis veya deger dustikligiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis brit defter degeri - 3.426.636 - - -
- Deger dustklugu - (3.426.636) - - -

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi

riski 459.315.389 24,512,532  18.202.651 6.908.895 3.678.717
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b.2) Likidite risk yénetimi

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder. 31 Aralik 2025
tarihine kadar Sirket Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ gilin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gostererek, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamasi yaparak net
isletme sermayesi yonetimi yoluyla Grup’un likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test orani gibi) belli
seviyelerde tutmaya calismistir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal ylakiumliliklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tlrev olmayan finansal yikiamlilikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yliktiimlilikler izerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya
dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Mart 2026 Sozlesme Uyarinca Sozlesmeler Uyarinca Vadeler
Tirev Olmayan Finansal Yilkimlilukler Defter Degeri  Nakit Cikiglar Toplami 1-12 Ay Arasi 1-5 Yil Arasi
Banka Kredileri 542.041.491 542.041.491 356.058.442 185.983.049
Kiralama Yukumlalukleri 9.272.766 9.272.766 3.482.721 5.790.045
Ticari Borglar 527.060.686 527.060.686 527.060.686 -
Diger Borglar 1.133.433.319 1.133.433.319 1.126.555.727 6.877.592
2.211.808.262 2.211.808.262 2.013.157.576 198.650.686
31 Aralik 2025 Sozlesme Uyarinca Sozlesmeler Uyarinca Vadeler
Tirev Olmayan Finansal Yitkiimliilukler Defter Degeri  Nakit Cikiglar Toplami 1-12 Ay Arasi 1-5 Yil Arasi
Banka Kredileri 477.318.695 477.318.695 143.463.088 333.855.607
Kiralama Yuktmliltkleri 12.767.742 12.767.742 6.396.249 6.371.493
Ticari Borglar 520.317.654 520.317.654 520.317.654 -
Diger Borglar 1.242.141.993 1.242.141.993 1.235.005.536 7.136.457
2.252.546.084 2.252.546.084 1.905.182.527 347.363.557

b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi izere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
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b.3.1) Kur riski yénetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup’un yabanci para

cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yuikimliliklerinin finansal
durum tablosu tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

usD EUR TL Karsihg

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.638 - 117.102
Yabanci Para Varliklar Toplami 2.638 - 117.102

Yabanci Para Kaynaklar Toplami - - -

Net Yabanci Para Pozisyonu 2.638 - 117.102

31 Aralik 2025

uUsD EUR TL Karsihg

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.903 - 124.362
Yabanci Para Varliklar Toplami 2.903 - 124.362

Yabanci Para Kaynaklar Toplami - - -

Net Yabanci Para Pozisyonu 2.903 - 124.362

Kur riskine duyarlilk

Sirket, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve
Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhligini gostermektedir. %10’luk oran, (st dizey

yOneticilere

Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yodnetimin doviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.

Duyarhlik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger

ozkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibari ile ithalatlarindan kaynaklanan toplam doviz
yikimliligiiniin hedge edilme orani, toplam doéviz ylukimlGlGginin kur riskinin bir tlrev arag vasitasiyla
karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam doviz ylikimlilGginin hedge edilme

orani yoktur.
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31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

USD kurun % 10 degismesi halinde: - - - -
1- USD net varlik/yakamlalaga 11.710 (11.710) 12.436 (12.436)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) 11.710 (11.710) 12.436 (12.436)
EUR kurun % 10 degismesi halinde: - - - -
4- EUR net varhk/yukumlulaga - - - _
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR net etki (4+5) - - - -
Toplam 11.710 (11.710) 12.436 (12.436)

Boylece en uygun riskten korunma stratejisinin olusturulmasi gerek bilanconun pozisyonunun goézden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan déviz ylikimlilGgina turev finansal araglar kullanmak suretiyle hedge

etmektedir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sirketin degisken faizli finansal araci bulunmadigindan faiz
orani riskine maruz kalmamaktadir.

Raporlama tarihinde sirketin degisken faiz oranli kredisi bulunmamaktadir. Tutarlarin belirlenmesinde,
alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Vadesi gegcmemis
ya da deger duslkligline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diisukligline ugramasi ve kredi
riski beklenmemektedir. Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu
kredi taahhitleri bulunmamaktadir. Vadesi gecmis ancak deger dusikligliine ugramamis finansal varliklar

bulunmamaktadir.

b.3.2) Faiz orani riski ydnetimi
Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yikimlulikler izerinde yaptig1 etkiyle mali sonuglar
acisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek

yonetilmektedir.
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31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla faiz riskine iliskin hususlar asagidaki gibidir. Grup’un sabit ve
degisken faiz oranlar tzerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Riskten

korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve taniml olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak

degerlendirilmektedir.

31 Mart 2026

Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger
itfa Edilmis Maliyet ile Farki Diger Kaps. Gelire

Gergege Uygun Deger

Maliyet Degeri ile

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirmlar

Finansal Yiiktimliiliikler

Finansal Borglanmalar
Kiralamalardan Borglar
Ticari Borglar

Diger Borglar

31 Aralik 2025

Finansal Varliklar

Degerlenen Yans. Farki Kar Zarar Yans. Degerlenen Kayith Deger
2.873.114 - - - 2.873.114
454.317.270 - - - 454.317.270
48.777.203 - - - 48.777.203
4.645.272 - - - 4.645.272
542.041.491 - - - 542.041.491
9.272.766 - - - 9.272.766
527.060.686 - - - 527.060.686

1.133.433.319

Gergege Uygun Deger
itfa Edilmis Maliyet ile Farki Diger Kaps. Gelire

Gergege Uygun Deger

Maliyet Degeri ile

1.133.433.319

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirmlar

Finansal Yiiktimliiliikler

Finansal Borglanmalar
Kiralamalardan Borglar
Ticari Borglar

Diger Borglar

Degerlenen Yans. Farki Kar Zarar Yans. Degerlenen Kayith Deger
3.681.651 - - - 3.681.651
483.827.921 - - - 483.827.921
25.111.546 - - - 25.111.546
4.645.272 - - - 4.645.272
477.318.695 - - - 477.318.695
12.767.742 - - - 12.767.742
520.317.654 - - - 520.317.654

1.242.141.993
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BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul Karari’'na istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan, bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin lcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025

Bagimsiz Denetim Ucreti* - 900.000
Diger Giivence Hizmetlerine iliskin Ucret - -
Vergi Danismanlik Hizmetlerine iliskin Ucret - -
Toplam - 900.000

(*)ilgili tGicretler KDV hari¢ sunulmustur.

BiLANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket Beykoz 2. Noterligi'nin 01.04.2026 Tarih ve 18846 Say! ile Tasdikli, 27.03.2026 Tarihli 2026/01 Sayili
Yénetim Kurulu Karari ile Sirket merkez adres degisikligi gerceklestirmistir. Sirket’in S6giitli Cesme Mah. 1.
Fevzi Cakmak Cad. No:16 i¢ Kapi Nol Kiigiikcekmece / istanbul olan adresinden, Kavacik Mah. Elbistan Sk.
SAS Plaza No:10 i¢ Kapi No:14 Beykoz / istanbul adresine tasinmistir.
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